PALYAZAT

A Vorosmarty Szinhaz igazgatdi munkakorének betoltésére

2022.
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1. Bevezet6 gondolatok

Erdekes targyat 6rz8k az irodamban: Quintus Konradtél a korabbi megbizott igazgatotol kaptam
2012-ben. O adta a kezembe jelképesen szép gesztusként a szinpadon a Vorosmarty Szinhaz
kulcsat. Szintiszta sargarézbdl késziilt, mives munka, stlya is van rendesen. Rajta a varos diszes
cimere, a masik oldalan pedig szétnyilo fiiggonyok mogiil szamok bukkannak elé: 1874, 1962,
2005. Az épités, a haboru utani feléledés és 2005-6s ujjaépités datumai ezek, talan hogy
emlékeztessenek mindenkit aki e kulcsot kezében tartja, hogy milyen 6rokség Orzésére és
gyarapitasara szemelték ki 6t.

Gyakran jut eszembe romai jogi tanulmdnyaimbdl egy fogalom: a ,,bona fides”. A jo gazda
gondossaga. A vagyonnal gazdalkoddk mai napig €16 zsinérmértéke ez. Mindig és mindenhol,
amikor a sors szinh4zvezetdi helyzetbe hozott, szerettem idézni. Idéztem Fehérvarra
kertilésemkor is s nem tudom megkeriilni most sem, amikor 2 igazgatoi ciklus utdn meghoztam
a dontést, hogy tovabb viszem az elkezdett munkat. Fel kellett tennem magamnak a kérdést:
Vajon j6 gazda voltam-e? Jol gazdalkodtam-e a ram bizott vagyonnal, az épiilettel, a pénzzel és
J0 gazdaja voltam-e a szinhaz legértékesebb vagyonanak a tehetségeknek? Mit is valaszolhatnék?
Volt j6 és volt rossz 1d6, voltak aldast hozo esdk €s volt jégverés... volt minden, de a munkat
ugyanugy elvégeztem minden erémet beleadva legmélyebb hitem szerint.



Ha tomoren kellene megfogalmaznom, mi is volt a Iényege ennek a munkénak, akkor azt
mondhatnam, hogy tartalmat adni a jelmondatunknak: VOROSMARTY SZINHAZ A
KOZOSSEG SZINHAZA. De mit jelent az, hogy a KOZOSSEG SZINHAZA? Este kinyitjuk a
kaput, lejatsszuk az el6adast, bezarjuk a kaput, hazamegyiink. Ennyi? Nem. A k6z6sség szinhaza
nem ilyen. A kozdsség szinhdza megkeresi €s megszolitja azokat, akik majdan a kdzdnsége
lehetnek. Megkeresi a varos €és a kornyezo telepiilés didkjait és megtalalja a modjat, hogyan
szolitsa meg Oket. Példaul tgy, hogy a magyar irodalom kincseibdl valogatva rajuk bizza a
feladatot, hogy sajat fantazidjukkal keltsék életre, fogalmazzék 0jja a remekmiiveket. Ez az
Atlantisz Program. A ko6z0sség szinhdzdban évrél-évre megismétlddik ez a folyamat, varosi
iiggyé valik, szinészek, didkok, pedagdgusok dolgoznak rajta fél éven keresztiil, hogy aztan
bemutassak a szinhaz szinpadan. Aki latta csak egyszer is, a szinpadon egyiitt allni az Atlantisz
Program 300-400 didkjat, 1attak ott allni csillogd szemekkel lelkesen, oldalukon tanaraikkal és
az Oket mentorald szinészekkel, az tudja, érzi, micsoda erd szabadul fel ezekben az
aktivitasokban.




A kozosség szinhazat megtalaljak azok a szindarabok, amelyek a kozosségrél szolnak és a
multjabol erednek. A kozosség szinhdza kincsként tekint ezekre a lehetdségekre és bemutatja
Oket. A koz0sség szinhdza nemcsak szinpadban és a szinhazat egy este megtoltd kdzosségben
gondolkodik. Megkeresi a csatornakat, legyen az film vagy televizid, feldolgozza az el6adasat
¢s a televizionézok millios tdbora eldtt levetiti, igy ismertetve meg egy sziikebb kozdsség
torténetét a vilaggal. Ez tortént Sobor Antal: Perelj, Uram! cimii regényével, majd a beldle
késziilt televizios filmvaltozattal. A Fehérvartol alig néhany kilométerre fekvd csékberényi
faluban jatsz6do igaz torténetet nemcsak Csakberény lakosai eldtt jatszottuk el, hanem
szimbolikus ¢és jelképes gesztusként a Csakvari Miivelddési Kozpontot is ezzel az eldadassal
avattuk fel.

GASPAR SANDOR IMRE KRISZTIAN




A koOz0sség szinhdzaban a szinpad nemcsak a szinészeké. A szinpad a szoé, a gondolaté, a
szellemé és mindazoké, akik ezt megszolaltatjak. Ez inspiralta a szinhdzat, hogy megszoélitsa a
varos lakoit, hogy advent el6tt olvassuk egyiitt a Bibliat. Mertiljlink el tanitdsaban €s osszuk meg
egymassal az Ujszovetség egyiitt olvasasanak élményét. Igy jott 1étre az Ujszovetség Maraton.

Minden évben advent elsd vasarnapjan azé a tobb szaz ,,civilé” a szinpad, akik jonnek egyediil,
vagy jonnek csaladostul, hogy felolvassak a Bibliat.




A koz0sség szinhaza segit az embereknek abban, hogy tjra megtalaljak szellemi gyokereiket.
Székesfehérvar az orszag torténelmi févarosa. Léte a kora kozépkortol dsszefliggdtt a magyar
kiralyok korondzasaval. Ezt a hagyomanyt hivatott feleleveniteni a Koronazasi Jatékok, amely

immar 10 éve a Nemzeti Emlékhelyre vonzza a nézdket és szinpadara gytijti a varosban miikodo
kreativ eroket, zenészt, néptancegylittest, gyerekeket, zenekart, és korust egyarant. A szinészek
mellett igy valt ez az eldadas évrdl évre varosi liggy¢ is.




A koz0sség szinhazanak ajtajai nappal sincsenek zarva. Befogad mindenkit, aki erre jar. Az
emberek leiilhetnek beszélgetni a szinhaz elécsarnokdban berendezett kavézoban. Néha
tanacskozasoknak is helyet ad, mint példaul legutobb a Szinhazi Dramaturgok Céhének 3 napos
munkaértekezlete, de hajlékot kap itt a varos irodalmi életét reprezentdld Vordosmarty Tarsasag
is, hogy a helyi irok és kolték miivei megszolalhassanak. A nyitott szellem befogadja a zenét,
onallo estekre inspiralja a szinészeket, megszolal benne a szinészzenekar: a GabiKvArt és benne
stand-up comedyvel [ép fel Andrassy Maté. Ezek nagyvonalakban a kavézd megvaldsult
programjai.

A kodzosség szinhaza elképzeléseim szerint ilyen. Lehet persze még mads is. Otletgazdagabb,
soksziniibb, tartalmasabb. Ezen szeretnék munkatarsaimmal egyiitt dolgozni a jov6ben is. Uj
formakban ¢és a régiek megujitasdban gondolkodunk.

BESZELJ, HADD HALLGASSALAK!

Néhany évtizede mar, hogy az internetet felrobbantotta” a TED, a gondolatok és az embereket
leginkdbb foglalkoztaté elméletek nyilvanos szinpadi szereplés formajaban vald kozlésének
mozgalma. Magyarorszdgon is hamar elterjedt, de kialakuldsat (1980-as évek !) alig egy
évtizeddel kdvetden mar egy 1) mozgalom hozta lazba az embereket a MOTH (a molylepke). Ez
tulajdonképpen nem az elméletek ¢és idedk megosztasara torekedett, hanem a kézosséggel vald
megosztasra érdemes privat torténetek nyilvanos mesélésének gyakorlata volt.

'(6

Ezt szeretnénk meghonositani a Pelikanban is, “Besz¢lj, hadd hallgassalak !“ cimmel. Hogyan is
kell ezt elképzelni? Felhivas alapjan civil jelentkezdk koziil kivalasztjuk azokat, akik életiikkben
veliik tortént érdekes, tanulsagos, masok szdmara megismerésre hasznos torténeteket mesélnének
el. Egy-egy mesélés idOtartama 20-25 percben volna maximalizalva és egy este harom vagy négy
torténet mesélésére volna mod. A kdzonség ismerni fogja a civil Meséld személyét, a torténet
rovid lényegét. Erre valt jegyet és ezeket az embereket hallgatja majd meg. Lehet, hogy épp a
szomsz¢édjaét vagy a sajat munkatarsa vagy baratja sztorija lesz az érdekes. A képlet
tulajdonképpen ennyire egyszerii. A tapasztalat azt mutatja - és reményeink szerint ezt fogja majd
a fehérvari valtozat is igazolni - hogy rendkiviil mély tarsadalomlélektani folyamatokat indit be



egy-egy ilyen este. Kisérletképp kezdésnek arra hivnank fel az embereket, hogy a pandémia soran
megélt érdekes torténeteiket osszdk meg egymassal.

UJSZOVETSEG MARATON, KORONAZAS

Az Ujszovetség Maraton tobbéves tapasztalata azt mutatja, hogy ez a kozos olvasas egyre
népszerlibb a csaladok k6zott. Ennek a spontan jelenségnek a tudatos, irdnyitott kibontakoztatasa
volna az Ujszovetség Maraton j formaja. Eddig az volt a rendszer, hogy barki jelentkezhetett a
felolvasasra. Most ezt annyiban valtoztatndnk meg, hogy csaladok jelentkezését varjuk
felolvasni. A kijeldlt részeket aztan a csalad tetszés szerint maga oszthatja tovabb. Roviden:
csaladi programma szeretnénk formalni a bibliai felolvasast. Persze felmeriil rogton, hogy nem
valik-e kirekesztové ez a szelektalas? Mi lesz azokkal az emberekkel, akik szeretnének olvasni
de nincs csaladjuk? Nos ezekre gondolva felajanljuk majd a barati kozosségekbe szervezddés
lehetdségét. Mindenesetre a lassan varosi hagyomannya valt adventi biblia olvasas jovojét
szeretnénk biztositani azzal, hogy csaladi programként képzeljiik el.

A Koronazas 2022-ben III. Andras megkoronazasaval 6sszegzi és lezarja az Arpadhazi Kiralyok
torténetét. Hogyan tovabb? Ismételni vagy tovabb haladni? A jovot a kirdlyok torténetének
folytatasa mentén képzelem el uigy, hogy kozben a ritus, maga a koronazas, a maga allandésult
formajaban folyamatos ismétlésre keriil. Tehat a jovoben a Korondzési Szertartasjaték jelenlegi
formaja két része valna: korondzéasra és kiralytorténetekre. A koronazas, mint ritus, mint
latvanyos ceremoénia ¢és mint népiinnepély minden évben megismétlésre keriilne. Valahogy ugy,
mint mondjuk a busdjards Mohacson, vagy a Savaria jelmezes felvonulas Szombathelyen. Ha
augusztus 20-a - akkor az Székesfehérvaron a Koronazas! Ezt kellene elérni. Eszkozeink,
jelmezeink megvannak hozza, magat a format azonban nem jeggyel megnézhetd szinpadi
eléadasként kell elképzelni, hanem sokkal inkabb mint egy szabadon megtekinthetd latvanyos
tomegrendezvény. Helyszine a Koronazo Bazilika nézdtér és minden nagyobb szinpadi
kiegészités nélkiil.

Az eredeti Szertartasjaték masik eleme a kiralytorténet szinpadi formaban €lne tovabb. Ez azt
jelenti, hogy az Arpadhazi Kiralyokat kovetéen tovabb haladnank a torténelemben és izgalmas
¢lettorténetii, sorsforditd kiralyainkrol késziilt szindarabokat mutatnank be szabadtéren. Ezek
kozott lehetnek mar elkésziilt szindarabok (lasd példaul Szomory Dezsé: 11. Lajos kiraly) de
lennének kortars alkot4sok is.



A PELIKAN UJJASZULETESE: A PELIKAN FESZEK

Mindig fontosnak éreztem, hogy foglalkozzak a gyokerekkel. Ezért allitottunk az elécsarnokban
vitrint Szabé Gyula emléktargyaibol és ezért kereszteltiik at a Studiot Kozdk Andras Stadiova.
A Pelikén terem helyén all6 fogaddban Petéfi Sdndor toltotte szinészként, szinhazi emberként
napjait. Amikor itt élt, még nem volt a nemzet koszorts koltdje csak egy ¢hes, szemtelen,
exhibicionista kdlyok. Egy “szent suhanc®, ahogy végteleniil pontosan jellemezték . Nos ennek
a “szent suhancnak” a szellemét tekintve gyokérnek szeretnénk egy 10j Pelikdn teremteni
amelynek Pelikdn Fészek a neve. Tudatos késziiltiink erre évek 6ta, ennek jegyében ujult meg
technikailag a szinhazterem, korszer(i hang- és hdszigetelést kapott és Iégkondicionéalast amellyel
enyhiteni lehet a szinhazi el6adast élvezhetetlenné tevd nyari meleget. Megujult az elécsarnoka,
biifé és tarsalgd varja a kozonséget, nemcsak a sziinetben, de az eldadas utan is. Most mar
alkalmas ez a hely, hogy diakfoglalkozasok, szinész-kozonség talalkozok vagy éppen iskolai
neveléshez kapcsolodo foglalkozasok jojjenek benne létre. A Szent Istvan Muzeum szakmai
iranyitasa alatt egyiittmikodés jott 1étre a Pelikan Galéria és a Szinhaz kozott, amelynek
értelmében a jovoben az eldcsarnok rendszeres kiallitd terévé valik a fehérvari kortars
képzémuvészeknek. Megtortént mar az elsé ilyen kiallitdas megnyitéja is. A kortars
képzémuvészet mellett helye lesz itt az Alba Regia Zenekar szervezésében 1étrejovo kortars zenei
koncerteknek €s a mai magyar filmmiivészet olyan alkotoinak is, akik nem csak filmmel, hanem
szinhazzal is foglalkoznak. Hajdt Szabolcs és Mundurczo Kornél szinhazi és filmes munkassagat
bemutat6 esteket terveziink a jovoben bemutatni.

Természetesen a f6 hangsuly a szinhdzi alkotasokon lesz. A Pelikant a jovOben elsdsorban a
kortars irodalom és az alternativ szinhazi torekvések “Fészkének™ tekintjiik. Ezekben az
elképzelésekben tulajdonképpen az a szandék hizodik, hogy ez a “fészek™ legyen a fiatalok
fészke. A kisérletezés, a késziilddés, a botladozas a kibontakozas terepe. NézOkozonségét is
elsésorban a tanuld ifjisag kozott keressiik. A beavatd szinhdz f6 terepe lesz ahol folytatni
szeretnénk egy mar elkezdett de a pandémia mellett elakadt munkat: beavatdé program
pedagogusok szamadra. Igazi kis kozdsség jelentkezett mar erre a programunkra, akik lelkesen
varjak a folytatast.
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2. A mUsorpolitikarol

Ebben a szinhdzban az elmult évtizedben mindig ugy igyekeztiink darabokat valasztani, hogy a
szorakozas ¢és kikapcsolodas mellett érvényesiilhessen értékorientdlt irodalmi szemléletiink.
Vilasztasunk egyik része tehat azokra a munkdkra esett, amelyet az irodalmi miiveltség
klasszikusainak tekintiink és ezek ujrafogalmazésa, a ma kozonségéhez sz616 formaba Ontése
volt a fo feladatunk. Mindemellett valasztisainkat motivalta még egy fontos szandék,
megszolitani, helyzetbe hozni a kortars magyar irodalom alkotoit, kdzonségiink figyelmét pedig
felhivni az 6 munkassagukra.

Talan szerényteleniil jelenthetjiik ki, hogy méra a Vérosmarty Szinhaz a legtobb kortars magyar
dramét bemutaté szinhaz az orszagban. E16 kapcsolatot apolunk a kortars irdinkkal, figyelemmel
kisérjilk munkassagukat - minden miifajban. Osbemutatok tekintetében is élen jarunk. Mi
mutattuk be eldszor Magyarorszagon Eszterhazy Péter: Mercedes Benzét az Apak és fiukat
(Brian Friel-Turgenyev), a Halal Thébabant (Jon Fosse) eurdpai dsbemutatoként a Kafka a
tengerpartont (Murakami Haruki). A mi szinpadunkon szolalt meg el0szor Sarosi Istvan
Trianonja és Hay Janos A cégvezets cimii regényébdl késziilt adaptacid. A mi felkérésiinkre irta
Tasnadi Istvan a Kartonpapat, Csukas Istvan a Diotérocsket €s négy magyar ird: Darvasi Laszlo,
Marton Laszlo, Tasnadi Istvan és Zavada Pal eddigi legnagyobb vallalkozasunkat: Az ember
tragédiaja. 2.0-t.

LI, . < it ¥

=3

Fotd: Szkarossy Zsuzsa

A kovetkezd évadokban is rengeteg kortars magyar dramat szeretnénk szinre vinni. A
“haziszerz6ink” mellett szeretnénk bemutatni - a teljesség igénye nélkiil - Németh Akos, Spir6
Gyorgy, Székely Csaba, Totth Benedek, Zavada Péter miiveit is.
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Pelikan Fészek - a kortars magyar drama fészke
Egyiittmiikodés a Szinhazi Dramaturgok Céhével

2022. februarjaban vendégiil lattuk a Szinhazi Dramaturgok Céhét. Nalunk tartottak Nyilt Forum
elnevezésli szindarabfejlesztd projektjiik intenziv workshopjat - fiatal irdk, dramaturgok,
rendezdk kozremukodésével. Ezt az egylittmikodést folytatni kivanjuk a kdvetkez6 évadokban
is, és szeretnénk bemutatkozasi lehetdséget nyljtani a project végére elkésziilt miiveknek.

Egyiittmiikodés a Dramairéi Kerekasztallal

Terveink kozott szerepel a Dramairoi Kerekasztallal valo egyiittmiikodés. Dramairdi workshopot
terveziink kifejezetten székesfehérvari fiatalok szamara, akiket érdekel a szinhdz és a dramairas.

Torténelmi darabok

Székesfehérvar szellemisége minket, a kultura képviseldit is szinte kotelez, hogy évadrol évadra
ujragondoljuk k6zos torténelmiinket. Az elmult években szerzett tapasztalatok azt mutatjak, hogy
a nézOk hihetetlen figyelemmel fordulnak a torténelmi tematikaja alkotasok felé.

Ennek szellemében szeretnénk folytatni a torténelmi témaju eléadasok 1étrehozasat.

Nemcsak kortars irdinkat kérnénk fel torténelmi témaji miivek megirasara, hanem tervezziik egy
torténelmi témaju dramapalydzat kiirasat is 2023-ban, majd a nyertes mi szinre vitelét
2024/2025-0s évadban. Ezt a dramapalyazatot 2024-ben és 2025-ben is megismételnénk, hogy
igy biztositsunk helyet minden évadunkban egy ) magyar torténelmi szindarabnak.

Felfedezni a régit és az Gjat

A fehérvari kozonség megszokhatta mar, hogy a klasszikus miiveket kortars megfogalmazasban
vissziik szinre. Ez a torekvésiink legmarkansabban a Shakespeare ciklusnak nevezett
bemutatdsorozatban nyilvanult meg. Amikor 10 évvel ezeldtt elkezdtiik a munkat, azt mondtuk:
ne muljon el évad ugy, hogy egy Shakespeare darabot ne mutassunk be abban a szinhdzban, ahol
(kevesen tudjak!) Magyarorszagon kdszinhazban el6szor jatszottak Shakespeart magyar nyelven.
Torténetesen éppen Vorosmarty forditasaban a Lear kirdlyt. Ezért kezdtiik hat a ciklust a Learrel
¢s kovették ezt a legnagyobb, legnépszeriibb darabok: a Hamlet, a Romeo és Julia... aztan
kozbeszolt a pandémia. Tobb évadnyi kihagyas utan idén Gjra folytatodik a ciklus a halhatatlan
Szentivanéji alommal és tervezziik, hogy ezutan ne maradjon évad Shakespeare-darab nélkiil.
Ezt a hagyomanyt folytatva, terveink kozott ugyanugy szerepelnek eddig le nem forditott
klasszikus kiilfoldi szinmiivek, mint régi klasszikusok 1) forditdsban vagy adaptacioban valo
bemutatasa, példaul Bovaryné, Cyrano, Fanny és Alexander, Szaz év magany, Andromache,
valamint olyan nagy magyar klasszikusaink szinre vitele, mint Molnar Ferenc: Liliom.

12



Gyermek- és ifjusagi szinhaz
A Vordsmarty Szinhaz gyermek- és ifjusagi miisorpolitikdjanak megkoronazéasa Csukas Istvan
Diotérocskejébol késziilt nagyszinpadi eldéadas volt.

Kiemelt terveink kozott szerepel tovabbi gyermekeknek sz6lo eléadasok mellett a kamaszok
problémaival foglalkozé miivek szinre vitele, mint példaul Eve Ainsworth: 7 nap cimu
konyvébol késziilo eldéadas. Ezek utan az eldadasok utan dramapedagogiai foglalkozasokat
tartanank.
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MUSORTERVEK
2022/2023.

Nagyszinpad
William Shakespeare: Julius Caesar
Szakonyi Karoly: Adashiba (Jatékszinnel kdzos produkcid)
Forgécs Péter-Egressy Zoltan: Beatles.hu
Totth Benedek: Aranybulla
Mandy Ivan: Régi idok focija
Békefty Istvan: Mdgnas Miska

Kozak Andras Studio
Joe DiPietro-Jimmy Roberts: Ajlavji, de jé vagy, légy mds
Szbcs Géza: A halal idegen télem (filmes koprodukcid Szécs Géza munkaibol)
Németh Akos: Prostitiicio
Ulrich Hub: Nathan gyermekei
Eve Ainsworth: 7 nap

Pelikan Fészek
Petofi-rock
Romain Weingarten: 4 nydr

2023/2024.

Nagyszinpad
Molnér Ferenc: Liliom
Gabriel Marquez: Szdz év magany
William Shakespeare: Ahogy tetszik
Spir6 Gyorgy: Koccands
Lessing: Bélcs Nathan
Jerry Bock—Sheldon Harnick—Joseph Stein: Hegedlis a hazteton
Berg Judit: Rumini

Kozak Andras Studio
Euripidész: Hyppolitosz
Martin McDonagh: 4 koponya
Hamvai Kornél-Santa Ferenc: Az 6todik pecsét

Pelikan Fészek
Vorosmarty Mihaly: Csongor és Tiinde
Petr Zelenka: Alldsinterjitk
Franz Kafka: 4 per
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2024/2025.

Nagyszinpad
Henrik Ibsen: Peer Gynt
Zavada Pal-Gustav Flaubert: Bovaryné
F. M. Dosztojevszkij: Ordogok
William Shakespeare: Coriolanus
Tolsztoj- Presznyakovok: Feltamaddas
Friedrich Schiller: Stuart Maria
Leonard Bernstein: West Side Story
Varré Daniel - Presser Gabor: Tul a Maszat-hegyen

Kozak Andras Studio
Thomas Vinterberg: Még egy kort mindenkinek
Edward Albee: Nem féliink a farkastol

Pelikan Fészek
Darvasi Laszl6: Storr kapitany
Marton Léasz16: A Nibelung-ének
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3. EgyuttmUkodések

Kezdetektdl fogva kotelességemnek éreztem, hogy kapcsolatot 1étesitsek a varosban miikodo
valamennyi kulturalis intézménnyel. Kiemelném a Vordsmarty Téarsasdgot, akiknek munkajat a
tovabbiakban is szeretném segiteni. Kézenfekvd volt a kapcsolatfelvétel az Alba Regia
Szimfonikus Zenekarral is. Ez el0szor nem volt kétséges, hiszen a szinhaz keretein beliil
mukodtek. Kiilonvaldsuk, 6nallo zenekari statuszok azonban tUjrafogalmaztatta veliink az
egyiittmiikodés lehetdségeit. Kiilondsen aktudlissa tette ezt, hogy a zenekar 1 vezetést kapott.
Ko6z0s terveken dolgozunk és gondolkodunk, példdul egy Marai Sandor alapanyagbo6l késziilt
kozos kisopera létrehozasan, amelynek fedezetét palydzati forrasbol szeretnénk biztositani.
Reményeink szerint, a mar beadott palyazatunk sikeres elbiralasban részesiil majd.

Ujdonsagot jelent Fehérvar kulturalis életében az az dsszefogas, amelyet Székesfehérvari Balett
Szinhaz az Alba Regia Szimfonikus Zenekar és a Vorosmarty Szinhaz koprodukcioja jelent majd.
Kezdeményezésemre a kovetkezd évad soran 1), kozos bérletet inditunk, amelynek egyetlen
programja olyan eléadas lenne, amilyen még nem 1étezik Magyarorszagon. Egy olyan szinhézi
estérdl van szo6, amelyet harom felvondsban 2 sziinettel jatszunk. Az elsd felvondsban egy
balettet, a masodikban egy zenekari szdmot, a harmadikban pedig egy szinhazi egyfelvondsost
lathat a kozonség. Es hogy a miifajok soksziniiségét valami mégis kozos nevezdre hozza, a
délszlav kulturkorbdl szeretnénk meriteni. A balett tréfas balett lenne Boban Markovic zenéjére,
hasonlé szellemii délszlav kortas zeneszerzd bemutatasdban gondolkodik a zenekar, harmadik
felvonasként pedig a Vorosmarty Szinhdz szinészei jatszandk el a népszerli szerb kortars ir6

crer

A varoson beliili egyiittmiikddések mellett a Vordsmarty Szinhdz az elmult években tobb
produkcid megvalodsitasa soran olyan kétoldalu egyiittmiitkddéseket hozott 1étre, melyekkel
szinesitettiilk a szinhaz eldadas kinalatat és a kozonség szamara bepillantast engedtiink mas
szinhazak szakmai munkajaba. Az elkovetkezd harom évben ezeket az egylittmikodéseket ki
szeretnénk Kkiterjeszteni hataron tali szinhazzal vald szakmai kapcsolatfelvételre és egy
specidlisan nyari szinhazzal val6 egylittmiikodésre.
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Mindenekel6tt eldtt a Nagyvaradi Szigligeti Szinhazzal valo kapcsolatot kell emliteniink, mert
ez immar tobb éves hagyomanyra tekint vissza. A VOrdsmarty Szinhaz produkcidi 2013 ota
rendszeresen szerepelnek a nagyvaradi szinpadon és ugyancsak ilyen régéta tart a nagyvaradiak
fehérvari vendégjatékanak hagyomanya.

A két szinhaz kozotti kapesolatot az évek soran megerdsitette még, hogy a Vordsmarty Tarsasag
miveit nagyvaradi szinészek Nagyvaradon a Holnap cimii nagyvaradi antologia miivészeinek
alkotasait pedig a fehérvari szinészek olvastak fel szinhazaikban.

A Festum Varadinum Erdély egyik legkiilonlegesebb mivészeti-kulturdlis fesztivalja. Erre
kapott meghivast a Vorosmarty Szinhaz, amely Agatha Christie: Az egérfogojaval szerepel majd
a fesztivalon, cserébe mi hivjuk ide a nagyvaradiakat majusban, hogy jatsszak el a kortars roman
szerzd, Gianina Carbunariu 7igris cimii eldadasat.
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Masik hataron tali szinhéazi partneriinknek a Komaromi Jokai Szinhazat vélasztottuk, melynek
tarsulataval mar tobb izben is taldlkoztunk, hiszen itt rendeztek mar el6addsokat Bagd Bertalan
¢s Hargitai Ivan. A Komaromi Jokai Szinhaz, Kassai Thalia szinhdz mellett a masik magyar
nyelvli szinhaz Szlovédkidban. A masodik vilaghabort utan alakult magyar tarsulat 70 éves
szinhazi multra tekint vissza és a kisebbségi 1ét nehézségei ellenére batran vallaljak a korszerti
szinhazi értékek megdrzését és az anyanyelvi kultira apolasat. Szeretnénk megismertetni a
székesfehérvari kozonséget a Jokai Szinhaz tarsulataval a szinhaz eldaddsain keresztiil
ugyanakkor lehetdséget kapunk arra, hogy a székesfehérvari eldadasokkal a koméaromi k6zonség
elétt bemutatkozhassunk.
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Tervezziik a Gyulai Varszinhdzzal valé egyiittmiikddés kialakitasat. A Vorosmarty Szinhdz az
elmult esztendok soran tobb izben kapott meghivast a Gyulai Varszinhaz nyari
eseménysorozataba. Tarsulatunk tagjai tapasztalhattdk e vendégszereplések alkalmaval, hogy
milyen élmény kdszinhazi eldaddsunkat a gyulai var tovében a tavi szinpadon is eljatszani és
tapasztalhattdk a kozonség lelkes fogadtatisat, hiszen minden ottani bemutatkozasunkat a
kozonség elismeréssel fogadta. A koprodukciés megéllapodassal a korabbi esetleges
egylittmiikddést kivanjuk rendszeressé¢ tenni ¢és szorosabban egyiittmiikodni a Gyulai
Véarszinhazzal. Ebben az egyiittmiikodésben k6zos bemutatok 1étrehozéasa, fehérvari bemutatok
a gyulai nyari programban val6é megjelenése és a gyulai nyar sikeres produkcidinak fehérvari
bemutatasa szerepel.

A Gyulai Varszinhaz eddigi szakmai tevékenységével nemzetkozi szakmai elismerést is kivivott,
amelynek tovabbi lehetdségei szinhdzunk szamara is kamatozhat a két szinhaz elkévetkezendo
koprodukcids egylittmiikodése eredményeként.

A koprodukcios terveinket a fent emlitett szinhdzak elismeréssel és nyitottsdggal fogadtak és
szandéknyilatkozatukkal meg is erdsitették egyiittmiikodési szandékukat. (1. és 2. szamu
melléklet)
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4. A Tarsulat

Konnyli  gazdalkodni eszkozokkel, lampakkal, szivattyukkal, hangszoroval és nehéz
gazdalkodni emberekkel. Nem szdvirdg, hogy a Vorosmarty Szinhdz legértékesebb
vagyontargya a tarsulatban dolgozok tehetsége. Ez jelenti az egyiittes erejét, ez mozgatja a
szinhdz miikodését és ez vonzza be a kozonséget. Egyenként nincs leltari szamuk, sem
pénzben Kkifejezhetd értékiik, mert a tehetségek mogott, azokkal szétvéalaszthatatlanul
Osszefonddva sorsok, vagyak, életutak 6tvozédnek. Egy szinhazvezetdnek, mikdzben ezt a
hatalmas biologiai erét kormanyozza, tigyelni kell arra, hogy végteleniil sériilékeny anyag van
a kezében. A bemutatdinkrol megjelend kritikak reflexszertien ismétlodo dicséretben ismerik
el, hogy az orszag egyik legeredményesebb tarsulata dolgozik itt. Ebben a 29 lelket szamlalo
csapatban a miivészeti vezetés 10 éves munkaja van. Nem magatol lett ilyen, nem a véletlen
vagy a szerencse mive, hanem tudatos €épité munka eredménye. Tarsulatunk szerkezete harom
részre oszthat6. Vannak a nagy szinhazi tapasztalattal, az orszagos szakmai elismerés legfelso
fokan allé szinészeink. Gaspar Sandor, Toth Ildiko, Trokén Péter, Varga Méria. Van egy
végteleniil erds kozépgeneracid Zavodszky Noémitdl Kelemen Istvanig, €s vannak a fiatalok
Ballér Bianka, Kerkay Rita, Varga Lili, Kovacs Tamas. Az évad musortervek kialakitasanal
mindig kiilon feladatot jelent, hogy a kiilonb6z6é generacids csoportok tehetsége kelloképp
megbrzodjon és fejlodjon. Ennek végteleniil egyszerii modja van. A tehetséget a munka, a
szerepek fejlesztik. Ez a taplalo ereje, ennek hidnyaban, mint viz nélkiil a ndvény, a tehetség
elsorvad. Ennek erkdlcsi sulya a miivészeti vezetés mindenkori feleldssége. Nem lehet minden
miisorterv tokéletes, mindig vannak jobb és rosszabb valasztasok, de a torekvés, a szandék
végiil is azt eredményezte, hogy idestova tiz éve a Vordsmarty Szinhaz tarsulata dsszetarto,
egymast inspirald csapattd valtozott. Nincsenek klikkek €s széthuzasok és a fluktuacio is
nagyon mérsékelt, évadonként 1-3 ember cser¢l helyet. Egy tarsulatot addig van értelme
egyben tartani, amig érdekesek és érdeklédok egymas szdmara. Ha ez a vardzs megsziinik,
akkor jon a sablon és a rutin, ami a legalattomosabb sorvasztdja a tehetségnek.

A mi tarsulatunk ebben az 6sszetételben még szeret egyiitt jatszani. Es amig ez jellemzi 6ket
egyiitt is fognak maradni. A kovetkez0 évek feladata ennek a tarsulatnak a megdrzése,
tehetségiik apoldsa és 0j fiatalok szerzdédtetése.

Amikor tarsulatrél beszéliink, altalaban szinészekre gondolunk. Ebben azonban van egy kis
igazsagtalansag. A tagabb értelemben vett tarsulatba ugyanis a szinhaz k6zosségének minden
dolgozdja beletartozik. De csak akkor, ha a fejlikben vildgos a helyzetiik, hogy 6k nemcsak
egyszerli munkavallalok, hanem olyan emberek, akiknek munkdja a kozonség szdmaéra
lathatatlanul ugyan, de mégiscsak hozzajarul ahhoz, ami a szinpadon torténik. Mindig fontos
feladatomnak  tekintettem, hogy a  szinhazban  dolgozdk  tudjak ezt
A portastdl az oltoztetdig, titkarndtdl a gépkocsivezetdig. Van egy jelképes hagyomanya
ennek a tarsulatnak, a karacsonyi ebéd. Ilyenkor gy iiljiik koriil az asztalokat, hogy egymas
mellé keriil szinész és diszitd, pénztaros €és rendezo, igazgato és diszitd. Igaz, hogy igy csak
egyszer egy €vben talalkozunk, de minden mddon tudatositjuk az itt dolgozokban, hogy mi
valamennyien egy tarsulat vagyunk. A tagabb értelemben vett tarsulatnak a VorOsmarty
Szinhazban van még egy szerencsés sajatossaga. Sok olyan dolgozdja van, akik mar t6bb
évtizede ide tartoznak.

Az 6 kotodésiik, tapasztalatuk és munkéhoz valo hozzaallasuk példat mutat mindenkinek, aki
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ide szerzOdik. Nekem nagy biztonsagot ad, hogy ilyen emberekre szamithatok.
Megbecsiilésiik nem puszta udvariassag, de legmélyebb elkdtelezettségeim egyike.

A szinhaz jelenlegi Szervezeti és Miikodési Szabalyzata atdolgozasra keriil, a hozza tartozé
szervezeti abra mar nem tiikrozi a valds helyzetet és nem szolgalja a jovébeni elképzeléseket.
Az Uj struktura a létszamgazdalkodés és a béreket meghatarozo koltségvetési paraméterek
egylittes figyelembevételével alakul majd ki. Az atalakitas f6 alapelvei a kdvetkezok:

A szinhdz szakmai munkdjat 5 tagi miivészeti vezetés iranyitja. Koz&jik tartozik Bagd
Bertalan, Horvath Csaba. A didkokkal valo kapcsolatért felelds stratégiai munkatars Lorincz
Zsuzsa ¢és a kortars irokkal, valamint az €16 irodalommal kapcsolatot tartd Perczel Enikd
dramaturg. Ez a mlivészeti vezetés munkajat iigy végzi, hogy idonként kiegésziil az értékesités
szempontjait érvényesité Varkonyi Evaval, illetve a gazdasagi realitasokra figyelmeztetd
Szab6 Attilaval.

A szinhaz operativ iranyitdsaban mindenekelOtt személyi titkarndmre Réacz Mariara, a
titkarsag tligyeit vezeto fotitkarra Nagy Attila Jozsefre, a miliszaki vezetést koordinalé Bajko
Gyorgyre, valamint az épiilet lizemeltetését biztositdo Bécsi Attilara szamitok.
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A szinhaz mindennapi munkajanak zokkendmentességét a tarvezetok egylittese biztositja,
akik gyakorlatilag a szinhaz teljes hattérszemélyzetének munkajat koordinaljak. Az 6
személyiiket a hétkdznapi munka legfontosabb motorjanak tekintem.

Szinhazunk strukturalis felépitésének van két jellegzetessége. Az egyik a vilagositotar
mukodése, a masik pedig a SZIK-kel valé egyiittmiikddés.

A Vorosmarty Szinhaz koltségvetési intézmény. Az elmult években a magyar szinhazi élet
altalanos jelenségévé valt bizonyos szakmdk elvandorldsa, és a nyomukba keletkezett
szakember hiany. Ez elsésorban a vildgositokat és hangositokat jelenti. A Vordsmarty
Szinhazat sem kertilte el ez a tendencia. A szinhdz nem volt képes a véllalkozoi szféra altal
nyUjtott magasabb kereseti lehetdséget nyujtani, ezért a szinhaz teljes vilagositd apparatusa
elhagyta a szinhazat. Ezt az 5 {0s, kivétel nélkiil szakemberekbdl 4llo csapatot azdta sem
tudtuk potolni alkalmazotti statuszban ezért a munka elvégzésére egyetlen lehetdség
kinalkozott: vallalkozokkal miikddtetni ezt a részleget. Jelenleg is ilyen 0szvér formaban
mukodiink tehat, hosszi tdvon azonban mindenképpen egészségesnek tartanam, hogy ennek
a részlegnek a dolgozdi is alkalmazotti statusba kertiljenek.

A masik kiilonleges vonasa a szinhdzunknak a SZIK-kel (Székesfehérvari Intézményi
Kozpont) vald egylittmiikodés. Fenntartoi dontés értelmében a szinhaz gazdasagi dnallosaga
2015. janudr 1-ével megsziint ¢s ettdl az idoponttol fogva Székesfehérvar sszes kulturalis
intézményeinek szamviteli feladatat és gazdasagi iranyitasat ez a szervezet latja el. A szinhaz
¢és a SZIK kozotti munkamegosztast 2015. januar 2-tl érvényben 1évé megallapodas rogziti.
Az azdta eltelt évek alatt az egyiittmiikodés gyakorlata mara szinte zokkendmentessé valt.
Ebben nagy szerepe volt a SZIK jelenlegi vezetdségének ¢s a kommunikacidt 6sszehangold
Szabd Attila gazdasagi tanacsadonak illetve az 6 munkajat megsegitd gazdasagi
munkatarsnak. Az egyetlen probléma az, hogy miikodéstink soran 6sszhangot kell teremtetiink
a szinhazi munka 4ltal megkdvetelt gyorsasag és flexibilitas illetve a torvények altal eldirt
szabalyszerli mikodés kovetelménye kozott. Ennek elérése a jelenlegi szisztémaban nem
egyszerl feladat €s a szinhazban dolgozé gazdasagi apparatus jelenlegi 1étszama mellett csak
feltételesen teljesithetd. Annak érdekében, hogy miikddésiink mindkét kovetelménynek
megfeleljen, a jovoben célszerlinek mutatkozik ennek az dllomanynak a bovitése.
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5. Gazdasagi mikodeés

A Vorosmarty Szinhaz koltségvetési intézmény. Ez a miikodési forma a ma Magyarorszdgon
allami fenntartasban miikodé szinhazak kisebbségére vonatkozik. A tilnyomo tobbség maés, a
piaci viszonyokhoz flexibilisebben alkalmazkodni képes formdban miikodik. Az elmult
években szdmtalanszor felmertiilt annak az igénye, hogy a Vorosmarty Szinhaz is szakitson a
koltségvetési intézményi keretben torténd gazdalkoddssal. Ennek az igénynek én magam
tobbszor hangot adtam, s6t kezdeményezdje voltam, hogy vizsgaljuk meg a mas gazdalkodasi
formaba valo attérés lehetdségét. Az elmult iddszak torténései, kiilondsen a pandémia okozta
vészhelyzet tanulsdgai ebben a kérdésben megvaltoztattdk a gondolkodasomat. Amit eddig
nytignek és kotottségnek éltem at, ma sokkal inkabb biztonsagnak ¢€s stabil kereteknek érzem.
Ezért letettem arrdl a torekvésemrdl, hogy a szinhaz gazdalkodasi kereteit a kovetkezo 3 éves
ciklusban megvaltoztassam. Ebben a szandékomban megerdsitett az, hogy A Kormany a
1150/2020. (IV.10.) Korm. hatdrozata értelmében a Szinhdz kozos miikddtetésére 2020.
januar 1. és 2024. december 3 1. napja kozotti idészakra az Emberi Er6forrasok Minisztériuma
és az Onkormanyzat kozott megallapodas jott 1étre.

Az EMMI VI/197/2021 azonositoju tdmogatoi okiratban az Onkorményzat részére torténd
atadassal 485.391.000,- Ft 0sszegli koltségvetési tamogatas atadasat vallalta.

Az Onkormanyzat a koltségvetési timogatas teljes 6sszegét a Szinhaz miikddtetésére, mint
tamogatott tevékenységre forditja.

Jelenleg ezek a keretek garantaljak miikodésiink gazdasagi stabilitasat.

Ebben a stabil keretek kozott valé gazdalkodasban azonban egy sajatos torvényszertiséggel
szembesiiltiink. A tdmogatasi Osszegeknek tobb mint a felét a szinhaz bér-, és jarulék
kotelezettsége viszi el, ami marad, azt pedig az intézmény fenntartasa emészti fel. Vagyis
barmilyen hihetetlennek is hangzik, de ez a nagyon magas tdmogatasi 0sszeg nem jelent
fedezetet a szinhaz szakmai tevékenységére. Ennek egyetlen forrasa lehetséges, ez pedig a
sajat bevétel, amely bérlet- ¢€s jegybevételre, afa visszaigénylésre, és egyéb
tevékenységlinkkel 6sszefiiggd bevételi forrasra osztodik. Ez a torvényszerliség a mindenkori
szinhazvezetdt arra figyelmezteti, hogy tevékenysége soran megkiilonboztetett figyelembe
részesitse a sajat bevételt.

A szinhaz bevételének az alapja a bérlet- €s jegybevétel.

Jelenleg kb. 45-48 fajta kiilonb6z6 bérletet értékesitiink. Ebbdl 18 felndtt, 7-8 didk, 14 iskolas,
11 6vodas. Ezek kiilonb6z6 Osszetételtiek, van 2-3-4-5-6 eldadasos bérletiink is.

Ennyi féle bérlet rendszerszerti miikodtetése sok 1) bemutatdé megtartasat igényli. A felndtt
bérletekhez legalabb 5-7 nagyszinpadi bemutat6, 2-3 Kozak Andras Stadié bemutat6 és 2-3
Pelikan Fészek bemutatd megtartasa sziikséges.
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Bevétel szempontjabol kiemelt jelentdségli minden nagyszinpadi eléadas, mivel a miisorra
keriil6 eldadasok csak mintegy fele nagyszinpadi, de ezeknek az eldaddsoknak a bevétele a
jegy- és bérletbevételek 80%-at (1) teszik ki. Ennek kovetkeztében alapvetd fontossagu, hogy
minél tobb nagyszinpadi eléadds megtartasara alkalmas nappal tudjunk gazdalkodni.
Amennyiben valamilyen ok miatt nem tudunk jatszani, bevételt termelni, akkor ez a bevételek
szempontjabol brutto 1,1 millié Ft 6sszegli kiesést eredményez! Ennek ismeretében sziikséges
meghatarozni az egyes eldado-miivészeti intézmények részére biztositando eléadas napokat
is.

Sziikséges olyan eldadasokat is repertodron tartani, amelyek kevés szerepldt, kis miiszaki
apparatust igényelnek €s a nagyszinpadi elfoglaltsagok esetén taj-eldadasként értékesithetoek.

A sziikséges jatszasi napok szama 170-180 nap koriil alakul. Természetesen csokkenti a
lehetdségeket a nagyszinpadi bemutatokhoz kapcsolddd foproba hetek szama, tars eléadoi
intézmények altal igénybe vett napok szdma, valamint egyéb rendezvényekre rendelkezésre
bocséjtott napok szama.

Sziikséges a tobbi jatszasi hely — Kozak Andras Studio, Pelikan Fészek, Szinhaz Kavézo -
altal kinalt lehetéségek minél optimalisabb kihasznalasa, de gyakran ezt foglalkoztatasi €s
egyeztetési nehézségek akadalyozzak.

A pandémids helyzet kovetkeztében ismét napirendre keriilt a nyari iddszakban, a
szorakoztatasra szolgalo eldadasok Nyari Szinhdzza szervezése, amivel jelentds bevételeket
tud realizalni a Szinhaz. Ujra érdemes foglalkozni a Pelikan Udvarban tartandd szinhazi
estékkel is. Ide nagyon szeretett jarni a kozonség és ma mar a nézdket kiszolgalod jarulékos
feladatokat (biifé, WC) is kulturdltan meg tudjuk oldani.

Palyazatom megirasanak pillanatdban még nem ismert, hogy miként valtoznak a
finanszirozasi osszegek és aranyok. A 20%-o0s béremelés évi 100 millios tobblet timogatast
igényel, ami egyértelmiien allami szinten vallalt tobblet. Erre vonatkozoan nem lehet még
stratégia kialakitasarol beszélni.

Szinhazi gazdasagi szakemberek szerint antagonisztikus ellentét fesziil a ,,hatékonysag” és a
,,szinhaz” fogalmak kozott.

Ezt részben el is kell fogadnunk, mivel egy 0j bemutatd miisorra tliz€sét messze nem a
hatékonysag motivalja, hanem a kdzonség, az edukacio, a foglalkoztatds, bérlet-strukturaban
elfoglalt helye stb.

Koltségvetési intézményrdl beszéliink, igy elsddleges szempont a tervezés pontossaga,
kidolgozottsdga. Az évad tervezése soran kell a vidéki szinhazakra jellemzd sokoldalisagot
minél pontosabban megtervezni.

Ekkor még nem beszélhetiink hatékonysagrol. Amennyiben minden kritériumot teljesit az
¢vadterv, akkor az egyes bemutatok kiskoltségvetésének tervezése €s a forgalmazasi
koltségek minél teljesebb szambavétele sordn mar lehet hatékonysagrol beszélni. Abban az
esetben tudjuk ezt megvalositani, ha a koncepciot, az elézetes terv-elfogadast minél elébb le
tudjuk bonyolitani. Akkor biztosithato, hogy elegendd id6 alljon az alkotok rendelkezésére és
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a sziikséges szolgaltatdsokat (diszlet- ¢és jelmez készitése) meg lehet versenyeztetni
arajanlatok bekérésével, kelld gyartasi id6 biztositasaval.

Ennek feltétele, hogy a felkérések mind a darabra, szerepldkre vonatkozodlag 3 honappal elébb
megtorténjenek. Az alkotok felé pedig a rendelkezésiikre 4ll6 probak szamat sziikséges minél
pontosabban meghatarozni, igy biztositva a sziikséges forrasokat a produkci6d szinpadra
allitasat illetden.

Tovabb kell folytatni a koprodukcids szerzddés keretében bemutatdsra keriild eldadasok
megvalositasanak gyakorlatat. Nagyon fontos a stratégiai partnerekkel valo egyiittmikodés,
hogy a kiilonb6z6 érdekek mentén gondolkodé szinhazak megtalaljak azt a kozos pontot, ami
egy koprodukcios eldadas megvaldsitasdhoz vezet. Evente ez egy bemutatot jelenthet, de ez
is jelentds megtakaritast eredményez.

Bar a Szinhaz rendelkezik karbantartéi feladatokat ellatd miihellyel, de minddssze
kétszemélyes €s a miithely nagysadga nem alkalmas komolyabb, precizebb munkat igényld
diszlet-elemek készitésére.

Hatékonysagot befolyasold tényez0 a raktdrozasi lehetdségek sziikossége is. Komoly
reményeket ébreszt az a tény, hogy az Orids-babok elkeriilnek a raktarbol, nagy teriilet
szabadulhatna fel.

Hatékonysagot befolyasold tényezd a diszletek bontasa, selejtezések lebonyolitasa.

Jelenleg a nyilvantartasok atgondolt rendszerének hianya kovetkeztében nem minden esetben
lehetséges a bontasra kijeldlt diszletek hasznosithaté €és nem hasznosithato részekre bontasa.
Igy ez gatolja az esetleges diszlet-elemek tjra hasznositasat. Elkezdédtek ebben az tigyben az
egyeztetési folyamatok, de azt fel kell gyorsitani, mivel igen komoly potencial rejlik az ujra
hasznositasban. Ezzel egyidejlleg, felkésziilve az adminisztracids folyamatok minél gyorsabb
¢s sikeresebb lezarasara, a sajat mithely kapacitasat és helyét is boviteni sziikséges, hogy a
fentebb vazolt bontasi szortirozast sajat kapacitassal oldhassuk meg.

A szinhdzak finanszirozasanak valtozasa — rengeteg palyazat, tobb-kevesebb forrast biztositva
— miatt modosult az adminisztracios feladatok Osszetétele. Sziikségessé valt olyan szinhaz-
szakmai ismeretekkel rendelkez6, de gazdasagi eloképzettséggel is rendelkez6 munkatarsak
alkalmazasa, akik ezt a feladatot magas szinten el tudjak latni. Amennyiben ezen a teriileten
lemarad a VoOrosmarty Szinhdz, annak komoly gazdasagi vagy adminisztracios
kovetkezményei lehetnek. Ezt a tertiletet is meg kell erdsiteni, errél mar két évvel ezelott is
konszenzus volt az Onkormanyzat, a SZIK és a Szinhaz vezetése kozott.
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6. Az értékesités stratégiaja

Az elmult igazgatoi ciklusom alatt legkellemesebb feladatom az volt, amikor minden évad elején
folyamatosan novekvé oszlopokra mutathattam ra, a jegy ¢€s bérletvasarlok szdmanak
novekedését abrazold grafikonban. Valoban ez volt a helyzet, a VOrdsmarty Szinhdz
miusorpolitikdjanak és erds tarsulatanak koszonhetéen évrdl évre dinamikusan ndvekvo
bérletértékesitési adatokat produkalt. Ez a folyamat 2019-ben érte el tetdpontjat, amikor is elértiik
a tizenhatezres értékesitett bérletszamot, ami egy elméleti hatar. 70%-os telitettségli eldadasok
¢s az egy évadban adodo jatszasi napok szdmanak szorzata kb. itt jeloli ki a plafont. A plafont
elértlik, de megtartani nem tudtuk. 2020-ban a pandémia romba dont6tt mindent. Amikor az élet
ujraindult, szomoruan kellett megéllapitunk, hogy a 2019/20-as bazis évadhoz viszonyitva 3775
o bérletest veszitettiink. Ezeknek a bérleteseknek a hianya a nézészamban, a meg nem vasarolt
bérletek hianya pedig sajat bevételiink drasztikus csokkenésében jelentkezik. Ezért a kdvetkezd
igazgatdi ciklus legfontosabb feladatdnak az elveszitett bérletesek visszaszerzését és a bevételi
kieséstinkben jelentkezd hiany potlasat tekintem. Ez a feladat minden egyéb szempontot feliil ir,
hiszen ha ez nem sikertil akkor a szinhaz szakmai miikddése egy €letveszélyes spiralba keriil: ha
nem lesz elég sajat bevétel, nem tudunk annyi bemutatét tervezni, ha nem tudunk annyi bemutatd
tervezni, kevesebb eldadast fogunk tartani, kevesebb eldadas kevesebb szerepet jelent a
szinészeknek, ezért akik tehetik, jobb lehetdség utan fognak nézni és elhagyjak a tarsulatot. Ha a
tarsulat miivészi er6i megcsappannak, ez egyben indirekt moédon a nézéi érdeklodés
lanyhulésdhoz is vezet, ami még kevesebb bérlet- és jegyvasarlast eredményez €s igy tovabb...
Ezért a szinhaz vezetése az elsé pillanattdl fogva a legkomolyabban nézett szembe a pandémia
okozta helyzettel. Az eldadasok elmaradtak, a bérlethazakban sok produkcié kijatszatlanul
maradt, a megvaltott jegyek visszavaltasra varakoztak. A szinhaz vezetésének ebben az Uj
helyzetben, uj stratégiat kellett megalkotnia, hogyan vészeljiik at a specialis helyzetet, és hogyan
ne veszitsiik el a sok munkaval elért bevételi eredményeket.

A bérlethanyadok és jegyvisszafizetések Osszértéke meghaladta volna az 50 millié forintos
nagysagrendet. Ezért inkdbb azt az utat valasztottuk, hogy természetesen teret adunk a
jegyvisszavaltas lehetdségének, azonban inkébb sok szinhaztol eltérdéen kézonségiink tiirelmeét
kérve az el6adaspotlas és jegycsere opcid valasztasaban kérjiik egyiittmitkodésiiket.

A bérlethazakban elmaradé eldadasok esetében pedig kiszamoltuk milyen 6sszegli bérlethdnyad
Osszeggel tartozunk feléjiik, és azt az ajanlatot tettiik, hogy ,,bérlethdnyad utalvanyt” adunk
résziikre, és a 2020-2021-es bérletmegujitasnal igénybe vehetik azokat. Amennyiben valaki nem
kivanja megujitani bérletét a pandémia okozta bizonytalansdg miatt, az utalvanyokat a
jegyvasarlasnal hasznalhatjak fel 2021. december 31-¢ig.
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Az 1. abraa 2019-2020-as évad, mint bazis évad adatait tartalmazza

2019-2020. EVAD

OSSZESEN ELADOTT BERLET CSILLAGFENY NELKUL

ovodai 14 044 DB
10%

1314 db

feln6tt
39%
5518 db

alt.iskola
39%
5495 db

gimnazium
12%
1717 db

H feln6tt
B gimnazium
m alt.iskola

I ovodai

A 2. dbra 0sszevont adat a feln6tt és gyermek bérletek szazalékos megbontasarol

2019-2020. EVAD
14 044 DB OSSZEVONT MEGOSZLASA

H feln6tt+gimi

alt. isk.+ ovi felnStt+gimi B ilt. isk.+ ovi
48% 52% o
6809 db 7235db u
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Az elmaradt eldadéasokat a jogvéddk engedélye utan elkezdtiik pdtolni, stream formajaban és
késobb éloben, valamint elkezdtiik értékesiteni a 2020-2021-es évad bérleteit a bevalthato
,bérlethanyad utalvanyokkal” csokkentett értéken. A kdzonségilink optimista volt és a hatékony,
udvarias kézonségkapcsolat apolds eredményeként hajlanddak voltak ujra bérletet valtani. Ez
alol sajnos kivételt képeztek végiil az iskoldk, amikor is a Tankeriilet nem engedélyezte, hogy
csoportos szervezeés keretében latogassak a szinhazi eléadasokat a didkok, igy 6k kimaradtak a
bérletvasarlasbol. A 2020-2021-es évadot ilyen koriilmények kozott inditottuk el szeptemberben,
majd novemberben Ujra bezartuk kapunkat a kialakult vészhelyzet miatt.

A 2020-2021-es évad teljesen elmaradt, majus végén nyithattunk ki ujra. Ezért a stratégidnk az
volt, hogy vissziik tovabb kozonséglinket és a 2020-2021-es bérletkartyaval latogathatjak a 2021-
2022-es évad eldadasait.

Nyaron jatszottunk, bérleteztliink, augusztus masodik felétdl pedig ujra az iskoldk keriiltek
fokuszba, hogy rovid 1d6 alatt visszahozzuk 6ket a bérletrendszerbe, melynek eredményérdl az
alabbi abrak adnak informaciot

3. dbra 2020-2022-ig kibdvitett évad bérleteladasa.

2020-2021. EVAD
OSSZESEN ELADOTT BERLET CSILLAGFENY NELKUL
10 487 db

felnott
40%
4223 db

alt.iskola
41%
4265 db

mfeln6tt mgimi malt.iskola ovoda
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4. dbra Osszevont adat a feln6tt és gyermek bérletek szazalékos megbontasarol

2020-2021. EVAD
10 487 DB BERLET OSSZEVONT MEGOSZLASA

B felnGtt+gimi

alt. isk.+ovi feln6tt+gimi
"52% 48% W 3lt. isk.+ovi
5389 db 5098 db .

A két évad kozotti veszteség 3557 f6 bérletes szinhazlatogatd, melynek adatai a 2019-2020-as
¢vad bazis nézdszamahoz képest az alabbi darab és szazalék.

5. abra bérletvasarlo veszteség

14044
10487
3557

2019-2020 2020-2021 KULONBOZET
Feln6tt bérletes csokkenése: 1295 6 - 25%
Cjimnéziumi bérlet csokkenés: 842 16 - 51 %
Altalénos iskolai bérlet csokkenés: 1230 6 - 22%
Ovodas bérlet csokkenés: 190 6 - 15%
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6. abra Bérletvasarlok és jegyvasarlok lakohely szerinti megoszlasa.

W Székesfehérvar M Fejér megye M Megyén kivil m

Fejér megye
26%

A 2019-2020-as évadhoz viszonyitva 26 %-os bérletnézdszam veszteséggel €ltiik tul a pandémia
iddszakat, nézbéinkkel folyamatosan kommunikalva 6ket segitve.

SWOT elemzés

Strengths = Erdsségek
Weaknesses = Gyengeségek
Opportunities = Lehetdségek
Threats = Veszélyek

Erosség

kozonségkapcesolat apolasa (telefonos forrédrotos kapcesolat, hirlevél, sms kiildo
szolgalat, cégkapcsolatok, szervezoi haldzat koordinalasa, épitése panaszkezelés)
kozosségi kampanyok, rendezvények — kdzonség bizalom épitése (Neked is van iddd ra!,
nénap, tarsadalmi kozosségek segitése, Ujszovetség Maraton)

szinhazi nevelés program diakok részére

megfizethetd bérlet- és jegyar

kozosségi kozlekedéshez igazodo eldadas kezdési idopont

mindségi eldadasok

szinhazszeretd kozonség

mindségi infrastruktura

tamogat6 jo kapcsolat a fenntartdval
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Gyengeség:

e havi misor tervezése (csuszkalds az iddben, nem jon ki 2 hoénapra eldre a miisor)

e cldadasok kivétele vagy eldadas utdlagos beépitése miisor kiadast kdvetden,
nyomdai kivitelezés utan

e nyilt nap szervezésének elmaradésa (évadkezdés, bérletinditas)

Lehetoség:
e a bérletarak mérsekelt emelése
e 2 honapra eldre tervezett miisor kiadasa
e miisorpolitika mindségi, kdnnyedebb miifajok felé¢ vald elmozdulasa
e koprodukciok létrehozasa, vendégeldadasok fogadasa
e vasarlok kényelmi szolgaltatasanak bdvitése
e promocios €s rendezvény palyazatok figyelése, és benytjtasa
e tudatos iddbeli tervezés, és lebonyolitas - nyomonkdvetés, sziikség esetén korrekcio,

utokdvetés, tanulsdgok levonasa, 0sszegzése

Veszély:

e pandémia alakuldsa (ijabb hullamok)
e inflacid hatédsai
o koOzonség elfordulasa a bérletvasarlastol a gyorsan valtozo koriilmények miatt

Az elemzésbol kideriil, hogy hol vannak gyenge pontjaink, amin dolgoznunk kell, a
lehetdségeinket bovithetjiik, az erdsségeink a segitségiinkre vannak, de a legnagyobb veszélyt
azok a kiils6 tényezok jelentik, amelyekre nincs rahatasunk.

A 2022-2023-as évad miusortervének Osszeallitasanal figyelembe kell venni, hogy a kdzonséget
mentélisan megsegitsiik, és a miifaji sokszinliség jegyében konnyedebb mindségi eléadasokat
nézhessenek. A miivészeti vezetésnek tisztan kell latnia, hogy a kdzonség megtartasaban és a
bevételi tervek megvaldsitasaban dontd szerepe lesz annak, hogy milyen eléadésokat kinal.

Az értékesitési csoportnak a kovetkezd években tovabb kell bovitenie torzsvasarloi korét.

értékesitési csatornak:
szervezoi haldzat
online csatorna
jegypénztar

Az értékesitési csatorndink elemzése kapcsan jol latszik, hogy a pandémia az online jegyvasarlas
felé vitte el a nézok egy részét, a személyes vasarlas csokkent. Online a nap 24 orajaban, plusz
koltségek nélkiil valthatjak meg jegyeiket a szinhdzba vagyok. A személyes vasarlast inkabb az
iddsebb Internetet nem, vagy csak korlatozottan haszndlo korosztaly részesiti elénybe.
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7. abra értékesitési csatornak szazalékos teljesitése

Ertékesités

W szervezGi hdlozat M jegypénztar M online jegyértékesités

A jegypénztarosi feladatkorbe a jovOben beépiil a haldzatépités, kisebb cégek telefonon torténd
megkeresése, ¢és a szinhdzi életbe torténd beintegraldsa. Sajat vasarloéi kor kialakitasa, és
kiszolgalasa, karbantartasa. Az Interticket Kft. jegyértékesitd rendszere lehetdséget teremt
bevasarlokosar 1étrehozasara és az ligyfél email cimére torténd eljuttatasara. Ez egy kényelmes
lehetdséget teremt arra, hogy gyors €s rugalmas kiszolgalast biztositsunk az uj tigyfelek részére
is.

A pandémia nagyon sok 1j €s plusz feladatot adott az értékesitési csoport részére, azonban olyan
hozadékkal szolgalt, hogy a sok személyresz6l6 kommunikécio eredményeként kozonségiinkkel
sokkal szorosabb kapcsolatot tudtunk kialakitani. Bizunk benne, hogy a kdvetkez6 évadokban is
vellink tartanak, és a Vorosmarty Szinhaz latogatottsagat tovabbra is 90% felett tudjuk tartani.
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7. Kommunikacio a kozonseggel

Visszatekinto
Az elmult évek kiemelt projektjei

2018. december elején Madach Imre 6rokérvényli remekmiivét, Az ember tragédiaja 1. cimmel
mutatta be a fehérvari tarsulat. Székesfehérvar és a hazai szinjatszas életében jelentOs iinnep
elokészitését erdteljes marketingtamogatas is kisérte.
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A szinhaz kozelében taldlhatdo Javor Ottdé téren a tragédidhoz kapcsoldddan szimbolikus
diszalmafa {iltetés, a szinhdz épiiletének latvanyos fényfestése €s egy remek, a szinmiivészek
kikapcsolodasat is segitd ¢lményfestés is szolgalta az esemény hirverését. Az Alba Fehérvar
kosarlabdacsapatanak LED fala is hirdette a kiilonleges szellemi kalandot.

osdrlabda kozvetités, Férfi kosarlabda NBI: Alba Fehérvar - Szolnoki Olaj KK mérkozés
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Koztéri kreativval kivantuk kozelebb hozni az embereket a szinpadhoz és a Chicago cimi
musicalhez. Székesfehérvar legforgalmasabb pontjan, az autobusz-palyaudvar melletti
megalloban lathattdk a jarokelok a darab reklamjat ,,A Chicago-ra nem kell varni!” felirattal,
amely azt sugallta, hogy bar az autdbuszokra varni kell, a Chicago cimii darabra nem, mert mar
valoban jatsszak a szinhazban.

John Kander - F
n Jsicalie maraV

Kafka a tengerparton Nemzeti Szinhdzas vendégjaték apropodjan egy latvanyos performansz
keretében az Andrassy uti Miivész Kavéhaz teraszan Gaspar Sandor, a darab egyik f0szerepldje
egyiitt kavézgatott az eldadasban is szerepld két embernagysdgii macskaval, majd egyiitt
atsétaltak a Nemzeti Szinhdz szomszédos jegyirodajaba, ahol a miivész jegyet is értékesitett az
eldadasra.
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Szabo Magda: Az a szép, fényes nap c., az dllamalapitasrél sz616 dramajanak bemutatdja kapcsan
egyedi sajtotajékoztatot szerveztiink: az alkotokat “megoriaskerekeztettiik” a szinhaz el6tti
oridskeréken. A premiert kovetéen pedig Varoshazi latogatast szerveztiink az alkotoknak, ahol
polgarmesteri kalauzolas keretében megtekinthették a Szent Korona hiteles masolatat is.
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A kornyezettudatossagot és nézéink magas szintli kiszolgalasanak novelése érdekében a szinhaz
aulajaba egy egyedileg brandingelt LED-falat telepitettiink, amelyen a kordbbi megoldassal
ellentétben Iényegesen esztétikusabb modon informéléodhatnak minden darabunkrol a nézok.
Hasonlo célok vezéreltek benniinket akkor is, amikor a szinhaz bejarata melletti két kirakatba is
egy-egy LED televiziot helyeztiink ki. A jarokeldk kedvesinaloként a repertoarunkon 1€vo 0sszes
darabroél egy video Osszeallitast lathatnak.

Fader Gglron

Mikwe - A msogtivrtubls Firdee
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A Boeing, Boeing légies vigjatékot hol mashol, mint a Liszt Ferenc Nemzetkozi Reptéren tortént
kreativ fotozéassal népszerlisitettiik. Tudomasunk szerint miikodd reptéren kulturdlis
intézményektdl erre még nem volt példa.
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Az ember tragédiaja 2.0 eldadashoz kapcsolédva a Javor Ottod téren Darvasi Laszld, Marton
Laszl6 és Zavada Pal, valamint a négy rendez6, Bagd Bertalan, Hargitai Ivan, Horvath Csaba és
Szikora Janos jelenlétében avattuk fel Az ember tragédia 1. bemutatdja alkalmabol iiltetett
diszalmafahoz késziilt emlékkovet. A premier napjan diszkivilagitast kapott az linnepi diszbe
oltoztetett teatrum. A darab Délfrancia szinéhez kapcsolddva érdekldddink pedig egy Picasso
festményt készithettek el kozdsen szinmiivészeinkkel.
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A kozosség szinhaza — tarsadalmi akciok

Ajandék eldadassal mondtunk kdszonetet a mentdsdknek. Tarsulatunk tagjai a Boeing, Boeing
cimli vigjatékkal fejezték ki halajukat a szakembereknek, akik emberfeletti teljesitményt
nyujtottak a pandémids iddszakban. Szinhazunk nem feledkezett meg az orvosokrol, apolokrol
sem: a Fame — A hirnév ara cimi musical premier elétti bemutatdjaval mondott kdszonetet a
Fejér Megyei Szent Gyorgy Egyetemi Oktaté Korhaz €s a székesfehérvari szocialis intézmények
dolgozdinak a jarvanyiddszakban tanusitott helytallasukért.

Kelléktarunk “gyaraban” kézmiives ajandékok, mandk késziiltek, amelyeket a Fejér Megyei
Gyermekvédelmi Kozpont és Teriileti Gyermekvédelmi Szakszolgalat munkatérsaihoz juttattunk
el, hogy a raszorulé gyerekek karacsonyat szebbé tehesse. A Human Szolgaltatd Intézetnek a
jarvany ideje alatt tobb mint 2000 darab textilmaszk gyartasaval segitettiink, melyek a varosi
szocialis intézményekben keriiltek felhasznalasra. Munkatérsaink tobb szaz gyerekmaszkot is
varrtak, amelyek a Vigyaz6 Kéz Gyermekvédelmi Egyesiiletén keresztiil azokhoz a gyerekekhez
értek célba, akik atmenetileg, vagy tartdsan csalad nélkiil maradtak.

41



[gty? v it
:_ﬂ__; lf{.ﬂ.-u

Nem mulhat ugy el Gyereknap, hogy ne kedveskedjiink valamivel a Szent Istvan Goérdgkatolikus
Gyermekvédelmi Kozpont kis lakédinak. 2021-ben ezuttal rendhagyé modon nem egy miisort
kaptak ajandékba, hanem egy kiilonleges meghivast a Diotordcske cimii eléadasra.
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Karacsony el6tt hirdettiik meg ""Neked is van id6d ra!" kampanyt, amelynek célja, hogy 1d6s,
maganyos emberek mindennapjaiba csempéssziink egy kis viddmsagot, hogy felhivjuk a
figyelmet arra, hogy egy kis figyelemmel, odafordulassal is oriasi segitséget nyujthatunk. A
kampanyt intenziv, orszadgos sajtokommunikacié (Kossuth Radi6é, KarcFm, szinhaz.online,
Kultara.hu) is kisérte.
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"Ha jét teszel,
jol leszel!"

Keller Janos

Vordsmarty "Neked is van idéd ra!" kampany

"Ne csak
gondoljunk

egymasra!”

Varga Lili

Vorésmarty "Neked is van idéd ra!" kampany

Kozosségi kommunikacio

A kozosségi média platformokon torténd aktivitasra kiemelt figyelmet forditottunk az elmult
é¢vekben: megduplaztuk kovetdink szamat a Facebookon. Mig 2017. marciusaban 11.242 6
kedvelte oldalunkat, addig 6t évvel késobb 2022 marciusaban mar 22.668 f6. Tobb kovetdvel
birunk mint a Radnéti Szinhaz, Jozsef Attila Szinhaz, debreceni Csokonai Szinhaz, Gyori
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Nemzeti Szinhdz, Szegedi Nemzeti Szinhaz. A vidéki szinhazak koziil a 3. legtobb kovetdvel
birunk, csupan néhany kovetdvel bir tobbel a Fehérvarnal nagyobb 1élekszamu miskolci teatrum.

Dinamikus ndvekedésiinknek a titka az intenziv kommunikécio: virtudlis kozdsségilinket éves
szinten tobb mint 700 tartalommal latjuk el, koztiik szdmos ¢élévideoval, amelyek rendkiviil
népszertiek a szinhdzbaratok korében. Aki a szinhaz Facebook oldalat kdveti nem marad le
semmirdl, hiszen elsddleges hircsatornaként annak koszonhetden, hogy szinhdzunk tarsulatdnak
tagjait folyamatosan monitorozzuk, igy a veliik kapcsolatos minden fontos eseményrdl
beszamolunk.

Oldal osszes kedvelese: 22 668

Cldal ds5zes kedveléze

Ko6zosségi média jelenlétiinket erdsitve elinditottuk Instagram
¢és a szinhazak kozott elsoként TikTok oldalunkat is, valamint
a hazai tedtrumok kozott szintén a VOrdsmarty Szinhaz
rendelkezett eldszor Podcast csatornaval, amely a ”Mindig
Veled” névre hallgat. Facebook oldalunk T
tartalommenedzselése soran az értékesitési célok tamogatasa
mellett brandet is épitiink, igy igyeksziink minél tobb érdekes,
egyedi - érzelemkivalto tartalmat gyartani.

A koronavirus jarvany megvaltoztatta a szinhdzak mindennapjait is, gyors reagalast kivant a
teatrumok részérdl, hogy a bezarasok ellenére is megmaradjon a kapocs a kozonséggel. A
személyes talalkozasok igy az online térbe korlatozodtak. A Vorosmarty Szinhaz Elet a karantén
alatt cimmel inditott sorozatot, amely soran valtozatos, de értékkozvetitd tartalmakkal probalta
a lelket tartani a kultura baratokban.

Az online szinhazi kozvetitéseket (Kartonpapa, Pillango, Perelj, uram!, A fosvény, A Herner
Ferike faterja, Harom néver, Trianon Kiilonkiadas) a Fehérvar Televizio is miisorra tlizte.

Kiemelt k6zosségi média projektek a pandémia alatt:

Rooftop party, Meseolvasas, Vorésmarty220, Adventi Kalendarium, Nuka — a vilagjaro
jegesmedve kalandjai, Régimodi torténet radiojaték, Valentin napi és Anydk napi zenés
meglepetés, Husvéti nyuszikereso jaték, Rejto kabarék, Nonapi koszonto, Koltészet napi
Versmiiszak, Erettségi felkészité, Magyar Kultiira Napi gdla, Kortdrs irék Magyar Drdma Napi
lizenete
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Megtekinthetd it B Youlube

Csukas Istvan utolsé szinpadi muvét felkéréstinkre kizardlag a
Vorosmarty Szinhaz szamdara irta, sajnos a Diotordcske
bemutatoéjat mar nem <¢lhette meg. A kiilonleges eldadas
alkalmabol foglalkoztaté flizetet adtunk ki, amelynek
segitségével jatékos formaban hoztuk kozelebb a kicsikhez a
produkciot. 2021 decemberében a karacsonyi darab élményét
egy Csaladi nappal tettiik teljessé: kézmiivesfoglalkozasok, [ESEERS

foglalkoztato

mese- ¢s fotdsarok varta a gyerekeket. fazet - fgy teljon

az élmény

Sajtokommunikacié

Kiterjedt sajtokapcsolatainknak koszonhetéen évente tobb mint 1000 sajtomegjelenést
regisztralunk. Szinhdzunkkal ¢és szinészeinkkel kapcsolatos megjelenéseket naponta
monitorozzuk, amelynek koszonhetéen naprakészen tudjuk tervezni és finom hangolni
kommunikécionkat. A helyi média képviseldivel napi szinten kapcsolatban allunk, tarsulatunk
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tagjai rendszeres vendégei a Fehérvar Tv, a Vorosmarty Radio stididinak. 2022 januarjaban
indult el a Vorosmarty Radidoban ’Szinhdz a kulisszdk mogott” sorozata, amely a szinhaz hattér
munkatarsait hozza kozelebb a hallgatokhoz.

A kultira teriiletén vezetd sajtoorganumokkal, kritikai portalokkal (kultara.hu, Fidelio,
szinhaz.online, Papageno, Deszkavizi6, Revizor online, szinhaz.net) stratégiai kapcsolatban
allunk, igy rendszeresen hirt adnak bemutatoinkrol.

Kiemelt orszagos sajtomegjelenések: M1, M5, Kossuth Radi6, KarcFm, Hirtv, Magyar Nemzet,
Mandiner, Népszava, Atv, HVG

Marketingkommunikacios elképzelések 2022-2025. kozott

”Torédés, innovacio, kreativitds” jellemzi a Vorosmarty Szinhdz 2022-2025. kozotti

crer

valtozasaira, (legyen szo6 akar vildgjarvanyrodl), rugalmasan, azonnali valaszt adva reagaljunk.
Célok:

- visszaszerezni a pandémia soran elveszett bérleteseket

- Facebook kovetdi bazis ndvelése (2. legtobb vidéki szinhaz pozicid elérése)

- Online jegyvasarlas novelése 20%-kal

Célok elérése érdekében hasznalt eszkozok:

Honlap megujitasa

A 2015-ben lizembe helyezett, az elmult években rendszeresen finomhangolt honlap felett eljart
az 1d6. Letisztult, atlathato €s értékesités orientalt weboldalra van sziikség, amely maximalisan
illeszkedik a szinhaz 10 arculatdhoz. Nemcsak kiillemében, hanem az admin oldalarol is
megujulna a honlap, hatékonyabbd téve ezéltal a szerkesztdk napi munkéjat. A weboldal
végleges kialakitdsa soran kozonségiink véleményét is kikérjikk, s teszteljik az oldal
felhasznalobaratsagat.

Evados kiadvany

Az eddigi bérletes leporellot felvaltana egy tartalmaban bovebb és atfogdbb tajékoztatast nyujtod
magazin jellegi kiadvany, benne az éltalanos informacidkon tdl interjukkal szinmiivészeinkkel
¢s érdekességgel az 1j évad bemutatdirol.

Ertékesitést 6sztonzé és tamogaté intézkedések

Piackutatas nélkiil elveszve érezhetjiik magunkat a fogyasztok elérésében vivott ”harcban”, ezért
is fontos, hogy pontosan ismerjiik célkozonségiinket. Egy atfogd kutatds soran fontos
megismerni, hogy mit gondolnak a Vordsmarty Szinhazrol, kik a kedvenc szinészeik, szerzoik,
miufajaik és persze mely kommunikacios csatornankon lehet a leghatékonyabban elérni dket.
Napjainkban felbecsiilhetetlentil értékesek az igy megszerzett adatok, egy CRM adatbazis
felépitésével pedig testreszabottan tudjuk célba juttatni iizeneteinket.

A mar ¢letre keltett bérletes kedvezményprogram partnereinek szamat tovabb bdvitenénk, igy
még tobb szolgaltatonal élvezhetnének eldnyoket, kedvezményeket hiliséges nézdéink. A
kereskedelmi vallalkozasoknal mar megszokott applikacios vagy kartyas rendszerhez hasonldan
savos hiiségpont/bonusz rendszert vezetnénk be, igy jegyvasarloink, bérleteseink amennyiben
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minél tobb eldadasra valtanak jegyet annal nagyobb kedvezményben részesiilhetnek. A rendszer
bevezetése azért is elonyos, mert igy nyomon tudjuk kdvetni nézdink fogyasztasi szokasainak a
valtozasat. A fejlesztésben csatlakoznank az Alba Innovar altal mar kidolgozott digitélis
varoskartyahoz.

Szolgaltatas szinvonal novelés

Elsésorban az tigyfélelégedettség novelését szolgalnd az a rendszer kialakitasa, amelynek
koszonhetden tisztank latnank, hogy nézdink ellatogatnak-e eldadasainkra, s ezt kovetden egy
rovid e-mailes felmérésben megoszthatnak benyomasaikat az éppen latott darabrol és a szinhaz
¢lményt teljessé tevo kiegészitd szolgaltatasokrol. Jegykezelésnél jegyiiket, bérletiiket vonalkod
olvasoval lecsipogtatva” lathatnank, hogy részt vett-e 6 vagy megbizottja az eldéadason.
Opcidként a nézoi visszajelzéseket tabletes lekérdezéssel is tudjuk kezelni.

Az Interticket jegyrendszerének tovabbfejlesztésével (vagy sajat rendszer fejlesztésével) olyan
funkcidk segithetik a jegyvasarlokat, mint pl. az eldadas datumanak felvétele okoseszkoziik
naptaraba.

”SzinészVar”

Szinmuivészeinket Székesfehérvar mindennapjaiba szeretnénk még jobban bekapcsolni, még
tobb kozonségtalalkozo, szervezett kulisszajaras és egyéb akcio keretében. Fontos éreztetni a
fehérvari kozonséggel, hogy szinmiivészeink a mindennapjaik részei, akikkel barhol, barmikor
Osszefuthatnak a varosban és interakcioba keriilhetnek. Ennek érdekében egy “Fedezd fel
Fehérvart ¢és taldlkozz szinmiivészeinkkel!” programot szerveznénk, amikor a varos
emblematikus helyein és vendéglatohelyein taldlkozhatnak a szinészekkel és megihatnak veliik
egy kavét. Az egyes helyszinek koordinatait rejtvény utjan lehet megfejteni.

Vorosmarty jarat

A korabban elindult népszeri Vordsmarty jaratot Gjra “lizembe helyeznénk” és VIP szinhazi
¢lményben részesitenénk a résztvevoket. Visszajelzések alapjan sok budapesti valasztja
teatrumunk eléadasait, de ez a szdm a kiilonleges koritéssel €s a szinészekkel valo talalkozasnak
kdszonhetéen tovabb novelhetd.

Egyiittmiikodések

A helyi kulturalis szervezetekkel (igy els6sorban Alba Regia Szimfonikus Zenekar,
Székesfehérvari Balett Szinhaz, Szent Istvan Kirdly Muzeum, Vorosmarty Mihaly Konyvtar,
Székesfehérvari Kozosségi és Kulturdlis Kozpont, Vordsmarty Tarsasag) cél, hogy az eddigi
kapcsolatot szorosabbra flizziik, k6z0s jegykonstrukciok, akciok kidolgozasaval.

A Székesfehérvari Turisztikai Kozhaszni Nonprofit Kft.-vel kzosen Gjra €letre hivnank az "Egy
nap Fehérvaron” programot, amely az idegenforgalom fellenditését szolgélna. Az ajanlatok soran
a Fehérvarra latogatok kulturalis, gasztrondmiai élményekkel gazdagodnak: a Szent Istvan Kiraly
Miizeum kiallitasinak megtekintése utan az Arpad fiirdében relaxalhatnak egyet az esti szinhazi
eldadas elott.

A helyi sportklubokkal (Fehérvar AV19, Alba Fehérvar) mar elinditott egyiittmiikodést tovabb
boévitenénk mas sportklubokkal. A kooperacid a kolcsonds jegycserén alapul (dolgozoéi

jutalmazas), valamint egymas kommunikdacios feliiletein torténd megjelenés biztositasat.

Fontos megbecsiilni a nyugdijasokat, igy a pandémia alatt kényszeriien leallitott premier elotti
ingyenes szinhazi eléadas latogatast Gijra inditjuk.
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Egyetemistak megszolitasa, Pelikan Fészek élettel megtoltése

A kiterjedt értékesitési halozatnak kdszonhetden a 18 éven aluli korosztaly elérése eredményes,
a potencidl az egyetemistak hatékony elérésében rejlik. A helyi egyetemekkel, igy a Corvinussal,
a Kodolanyival és az Obudai Egyetemmel egyiittmiikddve kozonségtalalkozokat szerveznénk a
kiillemében ¢€s arculataban is megujult Pelikdn Fészekbe. Megszolitdsukban az is segithet, hogy
a Szent Istvan Kirdly Muzeummal kozésen mar elindult projekt részeként a Pelikan Fészek
Padlas Galéridja idészakos kiallitdsoknak ad helyet, teret adva a fiatal, kortars miivészeknek is.

A kisebbekre is gondolunk

A jovo felndtt bérleteseinek megszolitasa kiemelt feladat, hiszen, ha gyerek-, ifjusagi
bérletesként kiépitiink veliik kapcsolatot, akkor ez hosszitava lehet. Szamtalan rajzpalyéazattal
szolitottuk mar meg Oket, de videopalyazattal még nem, pedig ebben a generacié €len jar. A
videopalyazaton til, specidlis, csak szamukra késziilé6 mozgdképes tartalmakkal is késziiliink az
elérésiiknél: szinhazi kulisszak gyerekszemmel cimmel.

CSR

Kiilondsen nagy jelentdsége van a szinhaz tarsadalmi szerepvallalasdnak. Minden helyzetben
meg kell talalni azt a feladatot, azt a funkciot, amellyel a kozonséget a kulturalis, szellemi és
lelki értékek felmutatdsaval ujra meg Ujra megszolithatjuk és gazdagithatjuk, akar a szinhaz
falain kivil is.

Kozosségi feliileteinken fontosnak tartjuk felhivni a figyelmet kornyezetiink értékeire és azok
megodvasara, igy pl. ennek szellemében a Madarak ¢és Fak Napjan a Dinnyési
Madérrezervatummal kozos akciot hirdetiink, vagy a Herosz Allat- és Természetvédd
Egyesiilettel.

A globalis problémara, az éghajlatvaltozasra valaszul évados kampanyunkban minden 1000 db
eladott bérlet utdn egy fat {iltetnénk. Aprd 1épés, de a sok kicsi 1€pésbdl sziilethetnek végiil a
legnagyobbak.

Ko6zosségi média

Ko6zo6sségi média platformjainkon a kovetkezé évek kommunikacidjat az értékteremtés €s az
érzelemkivaltas jegyében tervezziik megvaldsitani. Lényeges, hogy tarsadalmilag fontos ligyek
mellé alljunk (tobbek kozott: ndi egyenjogusag, klimavaltozas, allatvédelem) és ezekre
szinészeinkkel kozdsen hatdsosan hivjuk fel a figyelmet.

Napjainkban mar megkeriilhetetlen, hogy egy-egy marka ne alkalmazzon egy hiteles és tobb
tizezres kovetoi bazissal rendelkezd véleményformald vezért, influenszert, aki hatékonyan tudja
eljuttatni lizeneteinket a célcsoporthoz. Fontos, hogy a Vorosmarty Szinhdz is talalja meg azt a
személyt, aki a kommunikécidt supportalni tudja.

Vizualis kommunikacio

Ennek alapja, hogy a Marketing csapat részét képezze egy vizualis munkatars, aki a video- és
fotos tartalmakat allitja eld. Arculatunk egységessége miatt is elengedhetetlen, hogy nem tdbb,
kiilsOs tartalomgyartot foglalkoztassunk, hanem egy féallasit.
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Vorosmarty ajandékshop

A legtobb szinhdz rendelkezik ajandéktargy bolttal, igy ez alol a Vordsmarty Szinhaz sem lehet
kivétel. A shopban olyan egyedi ajandéktargyak lesznek elérhetdek, amelyek limitalt szamban
¢s a legtobb esetben kézzel késziilnek az adott eldadasra jellemz6 latvanyvilaggal, iizenettel (pl.
keramidk, zomancozott ¢kszerek, bogre). Cél, hogy a kornyezetvédelem jegyében minél tobb
ujrahasznositott targy legyen elérhetd, amelyek régi ruha, diszlet vagy rekldam molin6bol
késziilnek.

Bels6 kommunikacio, dolgozo6i motivacio

Fontos, hogy a szinhaz munkavallal6i rendszeresen értesiiljenek a teatrum életével kapcsolatos
torténésekrdl, ezért kétheti rendszerességgel egy elektronikus hirlevélben kapnanak informaciot
a legfontosabb hirekrol, eseményekral.

A dolgozo6i elégedettség novelését szolgalna a sportklubokkal tortént jegycsere egylittmitkddés
kiterjesztése mas vallalkozasok szolgaltatdsainak az igénybevételére.

Visszajelzések nézéinktol
Sokat elmondanak és igen beszédesek azok a vélemények, amelyeket Google hely oldalunkra
kapunk nézdinktdl:

,,Szép szinhaz, kényelmes székek a nézotéren. Az ember tragédidaja vol2. néztem meg, 3 felvonasos
volt a szindarab, nagyon érdekes feldolgozasa a témanak, érdemes megnézni. A ruhatarban
kedvesek és gyorsak voltak. A kaveézo részen sokan voltak a sziinetekben, de ez valosziniileg azért,
mert nagyon finom siitiket lehet venni!”

Fruzsi Boros

, Hangulat, csoda szép épiilet és berendezés. A szinpadon csodas szinészekkel akik tényleg
nagyon jol jatszanak. Még a nézotéri mobil csorgést is bele illesztve az eloadasban mintha
szandékos lenne. Felkésziilt tarsulat remek darabokkal. Csak ajanlani tudom. En jol
szorakoztam.”

Viarszegi Dora Timea

. En csak pozitiv élményekkel gazdagodtam a Vérosmarty szinhdzban. Az eléaddasok nagyon
szinvonalasak, a személyzet is kimagasloan profi. Ezért jarunk Budapestrol ide.”

Siile Szabolcs

)

., Csoddlatos hely, amit az ott dolgozok tesznek csoddlatra méltova.’
Mihaldinecz Csaba

., Gyerek eloadast néztiink meg, fantasztikusan éreztiik magunkat.”
Ferenczi Gergely

., Jo tarsulat...remek kérnyezet. Es a biifé is szuper!”
Dezs6 Tibor

., Gyonyorii szinhaz. Eloszor jartunk itt nagyon meglepddtiink milyen csodas minden. Remekiil

ereztiik magunkat. Mindenkinek csak ajanlani tudom, biztos hogy mdskor is joviink.”
Sz6116si Olga
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,,Boeing, Boeing: fergeteges darab, remek jaték!”
Téth Zoltan

,,Jo kis este volt a GabiKvArt koncerttel és Andrassy Matéval. Gratulalok a miivészeknek,
szivbol toltdk.”
Papp Laszlo

., A hirnév ardt néztiik meg elképesztéen iigyesek voltak az eléaddk! Megkonnyeztem Oket! Hdlds
kbszonet az eélmeényért!”
Gaspar Szilvia

, Engem lenyiigozott az Ember tragédidgja 2 eldoadas. Valo igaz, elrepiilt a 4 ora, nem volt
faraszto, feltélto, kiilonleges élmény volt.”

,»Nekem a Picasso rész tetszett a legjobban, de az egész darab kimagasloan jo! Kar, hogy sokakat

eltantorit, hogy 4 oras, de megeri, repiil az ido kézben!”
Czepaneczné Gyongyi
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8. Utdszo

A kovetkez6 igazgatoi ciklus legfontosabb feladatanak azt tekintem, hogy megteremtsiik a jovot.
Elképzeléseimben olyan esztenddk, olyan évadok jonnek, amelyekben minden a jovordl szol. Az
ember a képzeletében az id6t leegyszerlsitett matrixban képzeli el és csak harom kategoriaban
gondolkodik: mult, jelen, jov6. Mult az, ami mar megtortént, a jelen, ami most térténik, a jovo
pedig: ami torténni fog. Fontos kiilonbségnek gondolom, hogy az ember, aki a jelenben €I, ne
ugy tekintsen arra, amit csinal, hogy mindez holnap mar a multé, hanem ugy képzelje el, hogy
ez mar része a jovonek. Vannak, akik a jovot egy tavoli, kényelmes birodalomnak képzelik,
ahova egyszer csak besétalunk, és csodalkozva koriilnéziink. De a jovo, az igazi és valdsagos,
nem valami, ami toéliink fliggetleniil torténik. A jovo benniink van. A jovo az, amit ma
megteremtiink beldle.

Ennek a szinhaznak a jovojét egy masik generacio viszi majd tovabb. Rajuk var az a diszes kulcs
az irodamban. Meggydzddésem, hogy a kovetkezd igazgatd valasztas nem egyszerlien Uj
igazgatot, hanem Uj generaciot is jelent majd. Ezek az 0j tehetségek, ez az 0j generacid itt van
kozottiik, itt van a tarsulatban. Oket helyzetbe hozni kovetkezé igazgatéi ciklusom legfontosabb
»gazdalkodoi” feladata.

Székesfehérvar, 2022. marcius 12.

()

REa B

Dr. Szikora Janos

—
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