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1. Viziom a szinhazrol-milyen szinhazat szeretnék?

1.1 Preambulum

A magyar szinhazi kultira — benne a prdzai, zenés €s tdncmifajokkal —

paratlanul gazdag. Ennek mélto folytatasa, allando ujragondolasa ¢s fejlesztése
elengedhetetlen része a nemzeti kulturalis identitas megdérzésének.
A ,, Generaciok és remény szinhdza — ut egy nemzeti szinhdaz megvalosulasa felé”
koncepcio egy olyan atfogd miivészeti és tarsadalmi vizidt fogalmaz meg, amely
nemcsak miifaji sokszinliséget és magas szinvonalat igér, de erds kozosségi és
nevelo hatast is kifejt.

Célom, hogy ez a szinhdz — prozai €s zenés forméjadban egyarant — a nemzeti
kulttra €16 kozvetitdjeként miikodjék tovabb, képezzen hidat mult, jelen €s jovO
kozott. Az elédok altal végzett munkat tiszteletben tartva, a folyamatossag és
a folytonossag elvét szem eldtt tartva, sajat tapasztalataimat beépitve kivanom

végezni az eldttem allo feladatokat.

1.2 Személyes indittatas

Az 1990-es évek végén jatszotta a Vorosmarty Szinhaz a ,,Jo estét nyar, jo
estét szerelem” cimii Fejes Endre — Presser Gabor miivet Nagy Zsolttal a
fészerepben. Akkor voltam eldszor ebben a szinhdzban. Azt gondoltam, ha igy
lehet szinhazat csinélni, ezt én is szeretném. Akkor dontéttem el, hogy szinész
akarok lenni. Ha nem is igy, mint Laborfalvi R6zat, de engem is utnak inditott a

Vorosmarty Szinhaz.



Azo6ta szeretem a nagybetiis Szinhéazat, szeretem részleteiben és egészében.
Statisztaltam Szurdi Miklds kezei alatt, aki késObb igazgatdja lett ennek az
intézménynek. Egy alkalommal a Koronazasi Szertartasjatékok vendége voltam
Miklésa Erika oldalan Szikora Janos meghivésara, néhany alkalommal pedig
felléptem eldaddként a varosban. Talan jol mutatna, ha bdvithetném ezt a listat,
mégis, ami most vonz a Vordsmarty Szinhazhoz, az elsdsorban a szinhazi palyam
tovabbépitése, valamint a szakmai kihivas, hogy egy olyan szinhdzi fészket
hozzunk 1étre, amely mélton viheti tovabb a varos szellemi 6rokségét.
Székesfehérvar szakralis jellegli kultuszhely. Kiralyaink korondzési és temet-
kezési helye, ahol batran fordulhatunk az isteni gondviseléshez. Ezért palydzom

meg ennek az ihletett intézménynek a vezetdi posztjat.

1.3 A szinhaz, mint kozosségépito hely

A palyazat benyljtadsara az a meggy6z0dés sarkall, hogy a szinhaz nem
csupan eldéadéasok sorozata, hanem identitasformald, gondolkodasra 6sztonzo,
kozosségi élményt nyujto tér. Ebben a térben élek, tanulok, tapasztalok 25 éve.
Sikerekben gazdag, de kudarcokkal, felismerésekkel is tarkitott szakmai
¢letemben szerzett tapasztalataimat, ugy érzem, itt az ideje tovdbbadnom ¢és a
kozosség szolgalataba allitanom.

Ezt a 25 évet egy fészekhez hlien a Budapesti Operettszinhazban
toltottem. A palyam elején megfordultam a Nyiregyhdzi Moricz Zsigmond
Szinhazban, a Miskolci Nemzeti Szinhazban, a Békéscsabai Jokai Szinhazban, a
Szegedi Nemzeti Szinhazban. Az igazi tapasztalatszerzés az anyaszinhazamhoz
kotddik, annak minden valtozéasaval, kudarcaival és sikereivel egyiitt. Miivészi
tevékenységemre a sokszinliség jellemz6: musical, operett, opera, proza, film.
Vannak alkotdi, iréi ambicioim. Ennek eredményeképp sziiletett a
Szétszakitottak cimli zenés szinpadi mii, amely a trianoni traumat volt hivatott

feldolgozni. Ez a mii lett az alapja az Ordok hiiség cimii filmnek, amelyet



bemutatésa 6ta minden év jinius 4-én, a Nemzeti Osszetartozas Napjan levetit a
kozszolgalati televizio.

Ezalatt az 1d6 alatt volt néhany igazgatovaltds az életemben. Még ha

minden szinhdznak megvannak is a sajatossagai, a szerkezete, szabdlyzatai el is
térhetnek, de vannak rendszerei €s reflexei, amelyek azonosak. Ilyen a szinész, a
tarsulat reakcidja, ha bizonytalan helyzetben van.
A Vorosmarty Szinhdz tarsulata egy erds kozosségként tudott fellépni sajat
érdekeiért. Biztos vagyok benne, hogy ha eléjiik allok, engem is probara fognak
tenni. Hogy elfogadjak-e a javaslataimat vagy megfelelek-e ezen a préban, nem
tudom. Arrdél viszont szeretném biztositani Oket, hogy szeretem a tehetséges
embereket és orommel szolgdlndm a tarsulat érdekeit. Mindenkinek nem lehet
megfelelni, de egy kozos iigyért, — hogy valjék a Vorosmarty Szinhaz
nemzetivé — gy hiszem, engedhetiink az egyéni vagyakbdol. Els6sorban nem
az a kérdés, én milyen szinhdzat szeretnék, a kérdés az, hogy a fenntarto és a
tarsulat milyen szinhdzat szeretne az orszag egyik elsé profi kdszinhazaban.

A szinhaz kordbbi igazgatoi alatt zenés €s prozai népszinhazként miik6dott.
Volt, hogy a zenés eldaddsokra épitettek inkabb, volt, hogy a prozaiakra. Az
utobbi i1dében a tarsulat Osszetételét tekintve inkabb a prdzai szinjatszas lett
hangstlyosabb. A tarsulat gy dontott, valtozast szeretne a vezetés tekintetében,
amit a fenntartd tdmogat. Ha megvizsgalom a szinhazrol megjelent irasokat,
beszamoldkat, egy tokéletesen miitkodd, sokszinli mithelyt latok. Ez ellentmond
annak, ami torténik. A fenntarté a valtozas, a fejlodés iranyat is megjelolte:
legyen a Vorosmarty Szinhaz nemzetivé! A tarsulatot fel kell késziteni erre a
feladatra. Hiszem, hogy egy vezeto legfobb feladata a kozos szellemi vizio
¢letben tartasa a mivészi integritas megorzésével, a folyamatos

kozosségépités és az értékalapi miikodés biztositasaval.



2. A szinhaz sajatos arculata — muvészeti koncepcio

A ,,Generaciok és remény szinhdza — ut egy nemzeti szinhaz felé” koncepcio

Iényege, hogy a székesfehérvari Vorosmarty Szinhaz legyen a magyar
kulturalis élet egyik legfontosabb, legnépszeribb és legszerethetobb
kozintézménye. Olyan hely, amely minden korosztalyhoz sz6l, kozosséget €pit,
értéket kozvetit, €s amely a magyar irodalom, zene- és tdncmiivészet legjavat
integralja.
Hangzatos szavak, de mit is takarnak? Mitdl lesz kiemelkedd egy tarsulat? Mitdl
lesz telt hazas egy el6adas? Minden kérdést nem fogok tudni megvalaszolni, de
véleményem ¢€s tapasztalatom szerint mégis van egy jol megragadhaté kozos
nevezd. Ez pedig nem mas, mint a SZERETET. Egyszerii sz0, de sokszor nehéz
a megvalositasa.

A legjobban miikddo tarsulatokban, vezetd és alkalmazott kozott, rendezd
¢és szinész kozott, miiszak és alkotok kozott, nézd €s miivész kozott ez az igazi
kapocs! Hogyan jon l1étre ez? Ha a vezeto kiemelten figyel a tarsulatara, annak
képességeire, ha a vezetd helyzetbe hozza a rabizottakat. A szinhaz
csapatmunka. A szinhdz akkor lesz sikeres, ha az el6adésai is azok. Az eléadasok
sikerének feltétele akkor valdsulhat meg igazan, ha a szinészek tuddsuknak,
felkésziiltségliknek megfeleld feladatot kapnak, és a felkért rendezdk érzékenyek
a tarsulat és a kozonség kapcsolatara. Ennek nyomén a tarsulat jol teljesithet,
orome lesz a munkdjaban, amit a nézok is megéreznek.

A prozai szinhdz személyessége és dramai mélysége, valamint a zenés
szinhaz érzelmi ereje és dinamizmusa egyiitt a lehetdségek tarhazat képesek adni
a szinhazi kozosség szamara. Vezetéként célom, hogy mindkét iranyvonal kaput

nyisson a kozonség felé. A Vorosmarty Szinhaz prézai tagozata mellett a zenés
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szinpadi mifajok — opera, operett, musical — is részei lennének a
repertoarnak.

Miko6zben a fenntartd szeretné megdrizni prozdban erds tarsulatat, a megjelolt
irany magaban hordozza a tarsulati bovitést és a zenés miifa) megerdsodését. Ez
eloadasszam- és jegybevétel-noveléssel érheto el.

Osszehasonlitasként, az elmtlt évben a befogadott vendégjatékok szama a

jatszott eldaddsok kozel egyharmada volt, amit rendkiviil soknak tartok a sajat
eldadasok rovasara. Nagysagrendileg a prozai eloadasoknak el kell érniiik az
osszes eléadasszam kétharmadat, plusz a zenés és baletteloadasoknak még
tovabbi egyharmadat kellene teljesiteni ahhoz, hogy megfeleljiink a nemzeti
statusz feltételeinek. Tehat a zenei oldal erosodése nem jelenti a prozai jelleg
gyengitését, hanem tobb, mas iranyu miivészi feladatot jelent, amelyeknek
teljesitéseként novekedhet a bevétel.
Béarmely miifaj is keriiljon a k6zonség el¢, minden esetben a legjobb minéséget
kell képviselnie a szinhaznak. A kompromisszum nem megengedhetd. Ha valaki
rosszul mondja a prozat, az épp olyan kidbranditd, mint ha valaki hamisan énekel
vagy ligyetleniil tancol.

Milyen szerepe van jelenleg a szinhaznak a régioban? Budapesten minden
szinhdznak meg kell taldlnia a karakterét, jol elkiiloniild jellegét, amihez a
kozonsége egyértelmiien tud csatlakozni. Vajon Székesfehérvar tekintetében mi a
helyes irany? A térségben sok mas szinhaz is mikdodik, Tatabanya, Veszprém,
Dunaujvaros és Budapest is elérhetd tavolsagban vannak. A Vérosmarty Szinhdz
a varos nagysagrendjéhez méltd poziciot, kiemelt szinhdzi mindsitést foglal el a
fent emlitett varosok szinhézaihoz képest. Mégis, a nemzeti statusz és az annak
valo megfelelés orszagos ranguva teheti az intézményt. A varos, a kezdetekhez
méltdan, most is tamogatja szinhazat és miivészeit.

Ne csak azt kérdezziik, mi tarthatja meg Székesfehérvaron a szinhazba vagyo
nézOt, hanem mi csalogathatja el a fovarosbol és a régiobol a Vorosmartyba a

kozonséget? Csakis a minéség és a repertoar soksziniiségének tovabbi
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erdsitése. Olyan alkotok, rendezdk meghivasa, akiknek eddigi munkai
egyértelmiien ezt az irdnyt mutatjak: Szabo Maté, Béres Attila, Harangi Maria,
Sebestyén Aba, Pozsgai Zsolt, Szoécs Artur, Barnak Laszlo, Bakos Kiss
Gabor mind bizonyitottak mar sikeres, kozonségformalo eldadasokkal, és ne
feledkezziink meg a szinmiivészekrdl sem, akik elképzeléseiket megvalositjak —
kozonséget vonzo szereposztasok Kkellenek a teljes tarsulat miivészi
kapacitasanak kihasznalasaval, esetenként sztarvendégek meghivasaval.

Mi vonzhatja a budapesti szinhidzba jar6ét Székesfehérvarra? Azok az
eldadasok ¢s eldadok, amelyeket/akiket a fdvarosban nem kaphat meg, vagy nem
abban a mindségben, ahogy azt szeretné¢. Miivészi munkank tekintetében jo, ha
ezt az igényt is figyelembe vessziik. Ma mar fizikai akadalyai sem meriilhetnek
fel a Budapestrdl vald oda-vissza utazasnak, akar az esti el6adds utdn sem.
Székesfehérvar idealis desztinacioja a kulturalis turizmusnak is.

Sok magyar torténelmi szinpadi alkotassal is adésok vagyunk. Terveim kozott
szerepel a szamomra az egyik legfontosabb projekt, a Keresztény Okumenikus
Szinhazi Fesztival I¢trehozasa, nyari, szabadtéri program keretében, amely mélto
folytatasa, kiegészitése lehet a  Székesfehérvari Kiralyi Napok
rendezvénysorozatnak.

Meglatasom szerint a bibliai torténetek, a spiritualis motivumok és az erkolcsi
tanitasok kortars ujra értelmezése a ,,Generdciok és remény szinhdaza — ut egy
nemzeti szinhdz megvalosulasa felé ” koncepcio egyik legfontosabb erkolcsi és
miivészi kihivasa. A valldsi és bibliai mlivek nem kizardlag egyhazi, hanem
egyetemes emberi értékeket hordoznak: hiiség, aldozat, megbocsatas,
igazsagkeresés, belsd kiizdelem. Ezek minden korban megszolalhatnak, de
kiilonosen iddszeriiek jeleniinkben, amikor az értékek ujra értelmezése és
megerositése valik sziikségesse.

A proézai és zenés miivek egyarant alkalmasak arra, hogy ezek a tartalmak
ne csupan illusztrativ vagy muzeumi szellemben, hanem a mai ember kérdéseire

valaszt keresve szolaljanak meg. Ebben a kontextusban a szinhaz nemcsak
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kultarat, de hitet, reményt és lelki kapaszkoddkat is kozvetit. Egy ilyen szinhaz
képes lehet tjra 6sszekotni a kozosséget a lelki 6rokséggel, st olyan format
kinalhat, amelyben az egyén Gjra értelmezi sajat helyét a vilagban.

A ,,Generdciok és remény szinhdza — ut egy nemzeti szinhdz megvalosuldsa
felé” koncepcio miikodtetésében vallalom, hogy e tartalmakat integralom a
miivészi programba kortars eszkozokkel, méltosaggal, nyitottsaggal és kello

tisztelettel.

3. Vezetési stratégia és a vezetoi csapat

(miikodtetési koncepcio)

Ami a vezetd kollégdimat illeti, akikkel kardltve nekivagnank az altalam
kitlizott céloknak, els korben a kovetkezok:
- Az ligyvezet6i pozicidban szamitok a szinhaz jelenlegi ligyvezetdjére,
Lérincz Zsuzsara, akinek magas szintli munkéja garanciat jelent szdmomra a
szinhdz kiegyensulyozott miikodésének kézben tartisara.
- Ugyancsak megbizom a jelenlegi miivészeti titkarsagban, miiszaki
vezetésben, ¢s a marketing és sajtoosztaly, valamint a kozonségkapcsolatok
tekintetében is a jelenleg dolgozo kollégaival kivanom folytatni a munkat, kiilsé
tandcsadast igénybe véve, ha sziikséges.
- A gazdasagi vezetésben, a gazdalkodas teriiletén tanacsadoként Kiss
Gabriellara, régi kollégamra tdmaszkodom, aki jol ismeri a koltségvetési szervek
gazdasagi mikodését €s a kozalkalmazotti munkaviszonybdl adodo jogszabalyi
kornyezetet.
- A prozai részleg miivészeti vezetdjeként Németh Akos iréra szamitok, aki
nemcsak sikeres drdmaird, de nagy tapasztalattal rendelkezik a szinhazi

dramaturgiai feladatok terén is.



- A zenés szinhaz miivészeti vezetése hozzam tartozik. A zenés darabok
betanitisanak zenei vezetdi az altalam jol ismert karmesterek koziil keriilnek
ki,

egyeztetve az Alba Regia Szimfonikus Zenekarral és vezetojével Ruff
Tamassal. A tanc eldadasok Iétrehozasdban szeretnék egyiittmiikodni a
Székesfehérvari Balett Szinhaz egyiittesével ¢s Egerhazi Attila koreografus -
igazgatoval. Mindkét vezetd kinyilvanitotta tovabbi egylittmiikodési szandékat a
szinhazzal. Egerhazi Attila kiilondsen fontosnak tartja torekvésiinket a nemzeti
mindsités elérésére, mert ez egybevag a szandékuk szerinti, évadonként 1-2
onallo balett estjilk megtartasaval szinhazunkkal Kkaroltve, és ezzel
teljesitésre keriil e minosités egyik lényeges feltétele.

- Sziikségesnek vélem olyan alkoto6i stabok létrehozasat — beleértve a
diszlet-és jelmeztervezoket, vizualtervezoket, kivitelezoé szakembereket, akik
a szililetendd darabok érdekében a bemutatok eldkészitésében, ugynevezett
,vetésforgd” szerint, persze eldre egyeztetve, rendelkezésre allnak az eléadasok
l1étrehozasanak folyamataban.

- Ezen kiviil iréi, alkotéi csoportokat, kreativ teameket hoznank 1étre a
prozai tagozat vezetdjével, koncepcionalis iranyitdsaval. Minden csoportnak
feladata lenne egy kortars, egy magyar torténelmi és egy vallasi vagy bibliai
téma feldolgozasa, amelybdl eléadas késziilhet. A csoport tagjai egy iro-
dramaturg, egy rendezd, tovabbi két csoport kiegésziil egy-egy zeneszerzdvel is.
Ezek a csoportok idonként frissiilnek uj alkotokkal. A bemutatokat kovetden
projektelemzések keretében feltdrnank a problémakat, a felmertilt nehézségeket a

tovabbi fejlddés €s épitkezés érdekében. Igazi miihelymunkat szeretnék!
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4. Keresztény Okumenikus Szinh4zi Fesztival

A magyar népi kultiraban mélyen gyokereznek a bibliai eredetii torténetek,
motivumok, kiilondsen az egyhazi és vilagi iinnepekhez kapcsolédva. A
karacsony, husvét, piinkdsd, Szent Ivan-¢j, az adventi iddszak, a nagybojt mind
olyan linnepek, amelyek sordn a kozdsségi €s spiritudlis élmények a dramatikus
¢s zenel hagyomanyokon keresztiil is kifejez6dnek. A vilagi tinnepek — mint az
aratds, az Uj kenyér linnepe, a farsang vagy a sziireti mulatsdgok — gyakran
hordoznak bibliai utaldsokat vagy valldsi vonatkozasokat. Ezek ko6zosségi
¢lmények formajaban jelennek meg a népszokasokban, és lehetdséget kindlnak
arra, hogy a szinhaz ezeket Ujra felfedezze ¢és bemutassa, hidat képezve a
hagyomany ¢s a jelen k6zott. A keresztény és népi szokasok keveredése ma is
inspiraciot nyujthat kortars eléadasokhoz, lehetéség lehet kozosségi,
interaktiv szinhazi formakra, kiillonosen a fiatal generaciok szamara.

A Keresztény Okumenikus Szinhazi Fesztivdl évadonkénti nyari,
szabadtéri megrendezesét a varosban egyik legfontosabb kiildetésemnek tartom.
Amennyiben ez a program kapcsolddna a Székesfehérvari Kiralyi Napokhoz,
minden évben j bemutaté sziilethetne. A székesfehérvari osbemutatot
kovetden az orszag kiilonbozo egyhdzainak vallasi k6zosségi kozpontjaiban egy-
egy hétvégén helyszinenként két eldadast €s egy esOnapot vallalva a tarsulat
szamara egy négy hétvégén at tarté vendégjatékka fejlodhetne. A kovetkezd
¢vadban az els6 produkci6 tovabbi négy helyszinre utazna, az 4j bemutat6 pedig
kovetné elddje utjat. Ezaltal er6s6dhetne az egyhazak kulturalis és turisztikai
szerepe egy-egy régioban, kolcsondsen segitenénk egymast, és az eléadasok

koltségeinek megtériilésében is hasznos lenne, hiszen ez nem csak Székesfehérvar
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érdeke ¢és tligye, ez orszagos érdek. Elképzeléseim alatdmasztasara ¢€és a
megvalositas érdekében bizalommal fordultam a magyar katolikus egyhaz olyan
prominens vezetdihez, mint Veres Andras gyori piispok, a Magyar Katolikus
Piispoki Konferencia elnoke, valamint Babel Balazs kalocsai és Ternyak
Csaba egri piispokok, akiknek tamogatoé nyilatkozatat iigyiinkben a
palyazathoz csatolom.

A fesztival megvalositasara felkért alkotdtarsaim:

Németh Akos iro, Lackfi Janos kolts, Zsuffa Tiinde iro, dramaturg, Harangi
Maria rendezd, Pozsgai Zsolt ir6, rendez6, Romvari Gergely rendezd,
szinmiivész, alkotd, Szomor Gyorgy zeneszerzd, rendezd, szinmiivész, Kovacs
Adrian zeneszerzd, karmester, Cari Tibor temesvari zeneszerzé, akivel az Orok
hiiség cimii film alapjat add Szétszakitottak cimii alkotasban szerzétarsként

dolgoztunk egytitt.

5. Jaték- és musorrendi kérdések

A miifaji sokféleség tudatos vallalds, amely 1) kozonségrétegek elérését
teszi lehetdve, és segit elmosni a miifajok kézotti hatarokat: a nagy formatumu
dramai, rockopera- ¢és musical eléaddsok, a nemzeti linnepekhez kapcsolddo
prozai és zenés torténelmi jatékok, a prozai €s zenés formdban megvalosuld
tematikus torténelmi eldadasok, szabadtéri prozai és zenés el6adasok,
fesztivalszereplések, helyspecifikus produkciok, amelyek kozosségi eseményként
megélhetd szinhazi iinnepekként valosulhatnak meg.

Természetesen a szinhaz folyamatosan segitséget nyujt a Székesfehérvar
onkormanyzatanak szervezésében megvalosulo programokhoz, ami
természetes elvaras a fenntarto részérol.

Véleményem szerint olyan eléaddsokra van sziikség, amelyek korszerii
formanyelvvel szolitjdk meg a mai kozonséget, tisztelettel €és kreativitassal

viszonyulnak a magyar dradma- €s zenetorténeti, tanctorténeti hagyomanyokhoz,
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képesek komplex tarsadalmi, torténelmi és érzelmi tartalmak kozvetitésére,
kozosségformald, értekkozvetitd szerepet toltenek be, és lehetdséget nyujtanak a
fiatalabb generaciok bekapcsolasara.

Arra kell torekedni, hogy a kiillonboz6é mifajua eléadasok az évadok soran
kiegyensulyozottan  legyenek jelen a  szinhaz  programjaban.
Misorpolitikdnknak, miivészi stratégianknak a fentiek figyelembevételével
nagyon érzékeny egyensulyban kell lennie, ¢s meg kell talalnia a helyes aranyokat
abban, hogy hany szazalékban kell prozai, zenés-tancos, illetve gyermek- és
ifjusagi eloadasokat megvalositani a nagykozonség szamara.

Ebben tekintettel kell lenntink a széles kort érdeklodés fenntartasara, de a tarsulat
¢pitése €s egylitt tartdsa szempontjaira is. Azzal is tisztaban vagyok, hogy a
gazdasagi nehézségek, az inflacio, a jegyarak elengedhetetlen emelése nem
konnyiti meg a dolgunkat.

Jelen allas szerint a 2025/2026-0s évad minden tekintetben késén Keriil
kommunikalasra, ezzel az elvartndl nehezebb helyzetbe hozva a tarsulatot, a
bérlet- €s jegyértékesitést, valamint a nézoket is. A szinhdzban nagyon fontos a
kiszdmithatosag, tervezhetdség. Ahhoz, hogy kora tavasszal szerzddtetési
targyalasokba kezdhessiink, mar dsszel tudnunk kell a kovetkezd évi repertoart,
hogy ajanlatot tehessiink alkotdinknak, szinészeinknek. Ha idében elkésziil a
repertoar, van idé a marketingstratégia kidolgozasara és a kommunikaciora.
Bizonyos eldadasok jogainak megszerzése iddigényes, bonyolult feladat. Ezért az
elottiink allo els6 évben utol kell érniink a feladatokat, a masodik évtol mar
tervezettebben folyhatnak az el6késziiltek, a jogszerzést is beleértve.

A 2025/26-0s évadra tervezett miisort — bar jelenleg nem ismerjiik — a
palyazati kiiras szerint tudomasul vennénk, azzal a kiegészitéssel, hogy ha a
betervezettek és a meglévo repertoarjatszas mellett, megitélésiink szerint, sziikség
volna tovabbi bemutatora, akkor a 2026-os tavaszi évadban, majus elejére
tervezve eloallnank az elsé sajat bemutatéo eldadasunkkal, amelyhez a

darabot a klasszikus nemzeti repertoarbdl kivanjuk kivalasztani. A jelenlegi
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repertoarbol, a lekdszond vezetés munkaja eldtt tisztelegve, ki fogjuk valasztani
azokat az el6adasokat, amelyek a legsikeresebbek voltak a nézdszam tekintetében,
kiemelve ¢és felyjitva ezzel elddiink legnépszeriibb produkcioit. Ennek, a
tisztelgésen tal, tovabbi értéke, hogy sajat sikereit jra¢lheti a tarsulat és a
kozonseég is.

A 2026/27-es és a 2027/28-as évadok tervezése mar a ,,Generaciok és
remény szinhdza — ut egy nemzeti szinhdz megvaldsuldsa felé” koncepcio
jegyében zajlana. A jaték- és miisorrenddel kapcsolatban fontos leszogeznem,
hogy a szinhdz hagyomanyaira és a néz6i elvardsokra tekintettel a szinhazban
megszokott repertoarrendben fogunk jatszani, kapcsolodva a jol bevalt
évados bérletértékesitési rendszerhez.

Célom, hogy a jelenlegi proba- €s jatszasi rendet optimalizalva, a szinhaz miisorat
mihamarabb el6re meghirdethessiik sajtoban, honlapon, minden feliileten, hogy a
nézd jo eldre tervezve tudja bérletét, jegyét megvaltani. Az évadok Osszeallitasa
sok tényezOn mulik. Az oktober elejétdl majus végéig terjedd aktiv szinhazi
1ddszakban a néz01 szokasokat, a min¢l valtozatosabb miifaji eloszlast, valamint
a tarsulat, a diszletgyart6 mihelyek €és a tdrak optimalizalt terhelhetdségét
figyelembe véve a kovetkezd ¢évadterveket tartom megvalosithatonak,

amelyeknek teljes megvalosulasa nem garantalhato, a miisorterv valtozhat:

A Nagyszinpadon évadonként 4 +1 Gj bemutatot terveziink:

egy klasszikus drama

egy klasszikus operett

egy klasszikus vigjaték

egy szcenirozott operakoncert

egy musical bemutato

A Kozak Andras Stadiéban évadonként 5 iij bemutatot terveziink:
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- egy bemutat6 gyerekeknek
- egy szinmii bemutatdja
- egy balett bemutato

- egy drama bemutatoja

egy kamaraopera bemutatdja marcius kdzepén

A Pelikan Fészekben évadonként 4 ij bemutatét terveziink:

- kortéars vilagirodalmi bemutato
- gOrég drama bemutatd

- egy zenés jaték bemutatd

- kortars balett bemutatd

- mesebalett

Az oktober eleji, a szinhazi évadot megnyit6 elsé bemutato egy klasszikus dramai
mii a nemzeti repertoarbol a Nagyszinpadon. Minden évad végén, aprilis €s majus
folyaman elkezdjiik a kovetkezd évad operett vagy musical és mesejaték
bemutatdjanak probait. Janius elején a mesejatékbol egy  zartkord
munkabemutatot terveziink, igy a kovetkezd évad kezdésekor e két darab mar
készen all a bemutatasra.
Ez Osszesen 14 bemutatéo az évadban a készinhazban. Ehhez jon még 1
szabadtéri fesztival bemutat6 jiniusban.
Részletesebben kifejtve, a klasszikus magyar nemzeti dramairodalombdl
¢vadonként az alabbiak koziil valogatunk:

- Madach Imre: Mozes

- Arany Janos balladdinak adaptacioi

- Jokai Mor: Az aranyember

- Gardonyi Géza: Zéta,

- Molnar Ferenc: Liliom

Herczeg Ferenc: A fekete lovas
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Marai Sandor: A kaland

Sik Sandor: Istvan kiraly

Tamasi Aron: Enckes madar

Moricz Zsigmond: Légy j6 mindhalalig
Németh Laszlo: Gandhi

Illyés Gyula: Kegyenc

Sarkadi Imre: Elveszett paradicsom

2026/2027-es szinhazi évad:

Nagyszinpad

Vorosmarty Mihaly: Czillei és a Hunyadiak

Ké&lman Imre: Chicagdi hercegnd (operett)

Csiky Gergely: Buborékok (vigjaték)

W. A. Mozart: Varazsfuvola (opera)

Czari Tibor —Dolhai Attila: Orokhiiség (zenés drama)

Kozak Andras Studio

Tom McGowen: Macskarisztokratdk (mesemusical szinpadi adaptacié —
dsbemutato)

Ulrich Hub: Nyolckor a barkan (Noé-parafrazis, ifjisagi darab)

Jokai Mér- Czari Tibor: Szaffi (mesebalett)

A. P. Csehov: Ivanov (drama)

Hamvai Kornél: Szigliget (vigjaték)

Agnese Rutkevica: Duksi (kortars szinmii)

Ottorino Respighi: Lucrezia (kamara opera) vagy

Lajtai Lajos: A régi nyar (operett)
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Pelikan Feszek

Bibliai torténet (8sbemutatd, szinhazi hittandra, az O szovetség feldolgozasai)

Alina Carbunariu: Kebab (kortars szinmii)

Keresztény Okumenikus Szinhdzi Fesztivdl

Kocsak Tibor, Miklos Tibor: Légy j6 mindhalalig (musical)

2027/2028-as szinhazi évad:

Nagyszinpad

Spir6 Gyorgy: Az imposztor (drama)

Ké&lman Imre: A montmartre-i ibolya (operett)

E. Rostand: Cyrano de Bergerac (drama)
Rossini: Sevillai borbély (vigopera)

Szomor Gyorgy: Di6tord €s Egérkiraly (musical)

A. L. Webber: Evita (musical)

Kozak Andras Studio

Békés Pal: Sparga tengeralattjard (mesejaték)
Eisemann Mihaly: Fekete Péter ( zenés jaték)
Thuroczy Katalin: Argentin tang6 (szinmil)
Klasszikus tancel6adas

Elin Rahnev: Fanatikusok (vigjaték, magyarorszagi Magyarorszag bemutatd)
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Vinnai Andras: Mésik ember (vigjaték, dsbemutato)
Kosztolanyi Dezs6: Edes Anna (szinmii)
Huszka Jend: Tiindérszerelem (operett vigoperai igénnyel, a Szent Anna-to

legenddja)

Pelikan Feszek

Arisztophanész: Liiszisztraté (vigjaték)

Kortars tancszinhazi eloadas

Bibliai torténet (6sbemutatd, szinhazi hittanora, az Ujszovetség feldolgozasai)

Alexandru Popa: Pékfonalon (kortars szinmi)

Keresztény Okumenikus Szinhdzi Fesztivdl

G.B. Shaw: Szent Johanna (drdma)

Tervezett eloadasszamok egy évadra lebontva:
Gyermek- ¢és ifjusagi prozai eléadas 80, opera 12, operett 24, musical 36, balett
20, nagyszinhazi proza 45, Kozdk Andrés Stadid 30, Pelikan Fészek 30
el6z06 évadbol atvitt eléadasok 40
egyéb programok a nézdtéri kavéhazban (példaul: Miivészkijard) 40
Keresztény Okumenikus Szinhazi Fesztival 10
Osszesitve: 367 el6adas
Az eloadasszam osszesitése tajékoztato jellegii, a végleges miisortervet a
szinhaz és a tarsulat teljes ismeretében tudjuk elkésziteni.
Célunk, hogy a szinhaz kapacitdsanak teljes kihasznaldsaval minél tobb,

lehet6leg telt hazas eldadast tudjunk tartani, ezzel novelve jegybevételeinket és a
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latogatottsagi mutatokat. Egyiittmiikodést kezdeményeziink a budapesti
Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetemmel, valamint a marosvasarhelyi
Miivészeti Egyetemmel, ennek keretében a rendezd szakos, illetve a szini
novendék hallgatok Székesfehérvaron vald palyakezdését szeretnénk biztositani.

Az opera- €s operett/musical eldadasokhoz vendégmiivészek meghivasa
sziikséges. Az operai szinjatszas fejlesztése, magasabb szintre emelése és
feltételeknek, kiilonos tekintettel az operai szerepek, énekkari szolamok
eldadasara, elorehaladott targyalasokban vagyunk az orszag nemzeti
szinhazainak, igy a szegedi, debreceni, miskolci, pécsi, gyori szinhazak
igazgatoival hosszabb tavu egyiittmiikodések, koprodukciok kialakitasanak

iigyében. Az erre vonatkozd tdmogatoi nyilatkozatokat a mellékletben csatolom.
6. Gazdalkodasi terv

(a koltségvetés egyensulya)

Jelen gazdasagi koncepcid célja, hogy biztositsa a szinhaz fenntarthato,
atlathato ¢s hatékony gazdalkodasat a palydzat miivészeti programjaval
Osszhangban. Elsddleges célja, hogy a szinhaz Székesfehérvar és a régio
meghataroz6 kulturalis intézményeként magas szinvonala és sokszinli kinalatot
biztositson, és elérje a nemzeti szinhazi minésitéshez sziikséges feltételeket,
amelyeknek birtokaban készen alljon az allammal megkotendo6 kozszolgalati
szerzodés eloirasainak teljesitésére. A gazdalkodasi tervet ezen elvek mentén

érdemes bemutatni.
6.1 Bevételek

Bevételt eredményezo lehetoségek:

A 2024. évi koltségvetési beszamolo attekintése alapjan a koltségvetési bevételek
eredeti eldiranyzatdhoz képest 0Osszességében ndvekedeés tapasztalhatd, a

miikddési bevételek terén bizonyos mértékli elmaradas figyelheté meg. A sajat
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bevételek novelése érdekében a hangsilyt nemcsak a jegyarak emelésére, hanem
a fizetd6 nézOszadm stabilizélasara, a jatszohelyek kapacitasanak hatékonyabb
kihasznalasara, valamint az eldadasszam észszerli novelésére sziikséges helyezni.
A jovobeni mikodés egyik kiemelt célja a vasarolt eléadasok szamanak
fokozatos csokkentése, parhuzamosan a sajat produkciok aranyanak
novelésével a szinhaz alaptevékenységének megfeleloen. Ez a megkozelités
nemcsak a bérkoltségek tervezhetdségét javitja €s a kiilsé fliggdséget csokkenti,
hanem hozzdjarul a hosszl tavon is fenntarthato mitkodéshez. Emellett erdsitheti
az intézmény bevételi oldalat is, hiszen a sajat eléadasok nagyobb nézoi
elkotelezddést tesznek lehetove, ami jelentds kozonségmegtarté hatassal bir.
Egy j6l megtervezett értékesitési stratégia révén redlis célkitlizés lehet a magas
atlagos latogatottsag tartds biztositdsa, valamint a maximalis kihasznaltsag
fokozatos  megkozelitése. Az intézmény fenntarthatdé  miikodéséhez

elengedhetetlen a néz6szam folyamatos novelése és stabilizalasa.

A kozonség igényeihez alkalmazkodo, korszerti értékesitési stratégia
részeként javasolt a dinamikus arazas és a rugalmas bérletrendszer
bevezetése, amely egyszerre szolgédlja a latogatottsag ndvelését €s a bevétel
optimalizalasat. Javasolt tovabbi keresztértékesitési lehetéségek megkeresése, a
kozos bérletformak tovabbfejlesztése, amelyek tobb intézmény eldadasaira is
érvényesek — kiilonosen a régios kulturalis halozat erdsitése érdekében. A szinhaz
piaci jelenlétének bOvitésében és a kozonség szélesebb korben torténd
megszolitdsaban kulcsszerepet jatszik a viszonteladéi halozat. Ennek
megerositése ¢és tudatos fejlesztése elengedhetetlen feladat. A nézd
szandékanak és a tarsulat kapacitasanak megfeleld miisorterv kialakitasaval, az
egymast kovetd eldadasok egységes szempontok szerint valo Osszeallitdsaval ez

a folyamat jelentdsen segithetd.

Kiegészito szolgaltatasok és tovabbi bevételi forrasok:
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A néz6i élmény fokozasa és a gazdasagi hatékonysag érdekében indokolt lehet az
eldadasokhoz kapcsolodd kiegészitd szolgaltatasok — példaul a biifé, ruhatar,
misorfiizet-¢értékesités, illetve a szinhdzi ajandékbolt (shop) — miikodésének
atfogé attekintése, sziikség szerint feliilvizsgalata, esetleg rendszerszintli
kidolgozasa. A latogatottsagi szint novekedésével parhuzamosan a
szolgaltatasok szinvonalanak erdésitése jelentds tartalékokat rejthet.

A bevételt eredményezd tovabbi lehetdségek kozott kiemelt szerepet kaphat a
mecenatura és a szponzoracios kapcsolatok tudatos felkutatdsa, rendszerének
kialakitasa és 4lland6 pénziigyi forrasséa valo formalasa. Ezek a timogatasi formak
nemcsak kozvetlen anyagi bevételt jelenthetnek, hanem hozzajarulhatnak a régid
kulturalis életének gazdagitasdhoz, a szinhaz hosszatavu értékteremtd szerepének
erfsitéséhez, valamint a tamogaté intézmények és maganszemélyek
tarsadalmi presztizsének noveléséhez is.

Ezeken kiviil az intézmény helyiségeinek, termeinek szabad tartalékait célzo
kihasznaldsa tovabbi bevételi forrasként szolgdlhat. Az eredményes bérbeadas
kiilsé szereplok (kulturalis intézmények, civil szervezetek, kisebb miivészeti
csoportok, konferencidk, csaladi események) szdmdra nemcsak a bevételek
novelését teszi lehetdve, hanem hozzajarul az épiilet folyamatos hasznalatahoz,
valamint a kulturalis kozeg szélesebb korli megnyitasahoz, stabil €s kiszamithato

bevételi forrast eredményezve.

Kozponti, iranyitoszervi tamogatas:

A szinhaz mikodésének és szakmai fejlddésének legfontosabb pillérét, az éves
miikodési koltségvetés koriilbeliil kétharmadat a Székesfehérvar Megyei Jogu
Varos Onkormanyzatatol ¢€s az allami koltségvetésbdl érkezd tamogatasok
biztositjak. Ez a forras a miikodési stabilitas garanciaja. A finanszirozasi arany
i1s azt mutatja, hogy a bevételi szerkezet diverzifikdldsa elengedhetetlen a

hossztavi, rugalmas €s innovativ miikodéshez.
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6.2 Kiadasok

Humaneroforras:

Az 10j vezetés célja egy sokoldalu, a klasszikus és modern, tobb miifaja
szinpadi kihivasokra egyarant felkésziilt pr o6zai és zenés-tancos tarsulat
kialakitasa a meglévo tovabb épitésével, fiatal tehetségek bevonasaval. Ennek
érdekében kiemelt figyelmet szeretnénk szentelni a szinészi kvalitdsok komplex
fejlesztésének, a tehetséggondozas, a mentoralasi programok €s a rendszeres
képzések szervezésének, amelyek hosszu tdvon biztositjadk a tarsulat szakmai
szinvonalanak fenntartasat. Ezek a képzések nem koltségek, hanem hosszu
tavon megtériilé befektetések, amelyek novelik a munkatarsak hatékonysagat,
csokkentik a fluktudciot, minimalizaljak a hibakbol fakado kiadasokat €s javitjak
a produkciok mindségét, ami kozvetett moédon a jegybevételek emelkedését is
eredményezi. Hiszen a Vorosmarty Szinhaz — mint minden eldadomiivészeti
intézmény — legnagyobb értéke és alkotoereje maga a tarsulat.

Ebben a kornyezetben a hatékony munkaszervezés kiilondsen fontos,
hiszen a teriileten dolgoz6 munkatéarsak idébeosztdsa gyakran intenziv, valtakozo
ritmusu, €s szoros egylttmikodést igényel. A proba- és jatékrend tudatos,
eldrelatd megtervezése — a rendelkezésre allo eréforrasok figyelembevételével —
kulcsszerepet jatszik a munkatarsak leterheltségének optimalizadlasdban. Ez a
megkozelités nemcsak a szervezeti hatékonysagot €s a bérkoltségek kontrolljat
segiti, hanem hozz4jarul egy fenntarthatobb, motivaltabb és hatékonyabban
miik6dd alkotor kozosség kialakitdsahoz. A tarsulati struktura gazdasagos
fenntartasa ugyanakkor csak abban az esetben lehetséges, ha az intézmény
jelenlegi tamogatasi szintje nem csokken, mikozben folyamatosan ujabb
lehetoségeket keres a produkciok szélesebb kori értékesitésére. Ezt jol tiikrozi
az intézmény koltségvetése is, ahol a legjelentdsebb kiadasi tételt a személyi
juttatasok, valamint a munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi

adok jelentik.
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Dologi kiadasok:

A dologi kiadasok a szinhaz teljes koltségvetésének hozzéavetdlegesen
egyharmadat teszik ki, ami jol érzékelteti, hogy a miikodés fenntartasa jelentos
eréforrasokat igényel. A legnagyobb arinyban a szakmai tevékenységet
kozvetleniil segité szolgaltatasok, a koziizemi dijak, az egyéb szolgaltatasok,
valamint az TUlzemeltetéshez sziikséges anyagok beszerzése jelentkeznek
kiadasként.

Ezekhez kapcsolodik a mikodési célu, eldzetesen felszamitott altalanos
forgalmi ad6 0sszegének magas ardnya is. Ez a koltségszerkezet hiien tiikrozi a
szinhaz mikodési mintazatat, ahol a technikai hattér biztositasa, a
1étesitményilizemeltetés, valamint a mivészeti produkcidk elOkészitése ¢és
lebonyolitasa szorosan 6sszefonddik a napi kiadasokkal.

Az intézmény pontos ismerete és az azt befolyasold tényezok
mélyrehato elemzése elengedhetetlen a gazdasagos és atlathato mitkodéséhez.
A hatékony forrasfelhaszndlds és a fenntarthaté miikdodés csak akkor
biztosithatd, ha a dontéshozatalt a produkcios és menedzseri szemléletmod
vezérli, amelyben a gazdalkodasi adatok, elemzések €s kalkulaciok rendszeres €s
tudatos hasznalata alapvetd szerepet jatszik. Ennek részeként az
onkoltségszamitast nem csupan jogszabalyi kotelezettségként, hanem mint az
egyik legfontosabb gazdalkodasszervezd eszkozt kell alkalmaznunk. Az
onkoltségi adatok lehetdséget teremtenek a produkcidk tervezhetdségének
novelésére, a forrasok célzottabb felhasznalasara, valamint a hosszu tavua

koltséghatékonysag elérésére.

Felhalmozasi kiadasok, fejlesztések:

Az ¢éplilet fizikai infrastruktardja, technolodgiai felszereltsége é€s
kozonségfogadd kapacitisa a magyar szinhdzi atlag feletti allapotnak orvend.
Tovabbi fejlesztések sziikségszertiek. A kulturdlis tér atalakuldsdval — az

interaktiv miivészeti formak térnyerése, a kozosségi terek megndvekedett szerepe
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— a szinhdz épiiletének funkciondlisan boviild ¢és kornyezetileg tudatos
megujitasara van sziikség.

Mivel a megvalositasa sordn elsédleges szempont, hogy a beruhazas ne
veszélyeztesse az intézmény folyamatos miikodését, a finanszirozast elsésorban
eurdopai unioés és hazai Kkulturalis, oktatasi, energetikai, valamint
infrastrukturalis fejlesztési programok révén, iitemezetten Kkivanjuk
megvalositani.

A beruhazasi célteriiletek — igy a szinpadtechnika korszerlsitése, a képzési
¢s workshopterek kialakitdsa, az energiahatékonysag novelése vagy a
latogatdbarat terek fejlesztése — jol illeszkednek az EFOP Plusz, KEHOP Plusz,
Interreg, Creative Europe, valamint a Nemzeti Kulturdlis Alap (NKA)
palyazatokhoz.

Sziikségszeri a szinhaz rendelkezésére allo géppark és technikai
infrastruktira atfogo feliilvizsgalata. A miszaki eszkozok folyamatos
hasznalat mellett gyorsan elhasznalddnak, ezért kiemelt jelentdségii a rendszeres
karbantartas, az elavult berendezések fokozatos cseréje €s korszeriisitése. Az
infrastruktira fejlesztése nem csupan technikai sziikségszeriiség, hanem
kozvetlen hatassal van a produkciok mindségére, a munkafolyamatok

hatékonysagara ¢és a munkatarsak biztonsagos munkavégzésére is.

Osszegzés

A gazdalkodasi terv a miivészeti programmal szoros 0sszhangban a fenntarthato
¢s atlathatdé mitkodés megvalositasat tiizi ki célul. A bevételek novelésének
eszkozei kozott kiemelt szerepet kap a latogatottsag stabilizalasa, a dinamikus
arazas bevezetése, a rugalmas bérletrendszer kialakitdsa, de j bérletek, példaul
turisztikai (szinhazi nézoi) bérlet mas varosbol, Budapestrol oda-vissza
utazassal, a MAV-val Kkaréltve, valamint a keresztértékesitési lehetségek
tudatosabb kiaknazasa, a Keresztény Okumenikus Szinhazi Fesztivallal valé

osszekapcsolasa (a fesztivalnak a tervek szerint lesznek kdszinhdzi és Oszi
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programjai is). Fontos még a viszonteladoi halozat fejlesztése, tovabba a
mecenatira és szponzoracios kapcsolatok megerdsitése. A kiadasi oldalon az
¢épiilet korszerlisitése, az energiahatékonysag javitasa, valamint a kozosségi és
oktatasi terek kialakitdsa fontos, de iitemezetten megvaldsitando cél, melyek
finanszirozasa els@sorban hazai és eurdpai unios fejlesztési forrasok bevondsaval
tervezett. A dologi és felhalmozasi kiadasok fegyelmezett kezelése, az
onkoltségszamitason alapulé menedzsmentszemlélet, valamint a kozponti és
onkormanyzati tamogatasra épiilo finanszirozas egyiittesen teremti meg a
hosszutavon is milkodoképes és gazdasagilag megalapozott intézményi

munkat, és a nemzeti minosités eléréséhez vezeto ttra torténo ratéreést.

7. Alapelvek és célkituzések

A ,,Generdcidk és remény szinhdza — ut egy nemzeti szinhdz magvalositisa
fele ” koncepcio kiildetésének maradéktalan megvaldsitdsahoz elengedhetetlen
hogy a jovO szinhaza nem csupan az eldadasok helyszine, hanem alkoto- és
kozosségi tér is legyen, ahol a miivészi munkat a legmagasabb szintli technikai
hattér, a nézd6i élményt pedig a komfort €s a latvany tdmogatja.

Olyan multifunkcionalis szinpad- és térkialakitasra, szinpadtechnikai
és nézotéri strukturara, hang- és fénytechnikai rendszerekre, valamint
digitalis vetitési megoldasok integralasara van sziikség, amelyek alkalmasak
klasszikus prozai eléadasok, zenés produkciok és Kkisérleti formak
bemutatasara is, valamint tamogatjaAk mind a hagyomanyos, mind az
innovativ szinhazi formakat.

Az alkotasi folyamatot nagyban segitik a sokoldaluan hasznélhat6 proba-
¢s képzési terek, amelyekben miihelymunka, workshopok, miivészképzés

folyhat. A kozonség szamdra kiallitotér, konyvesbolt és digitalis informacios

25



pontok 4lljanak rendelkezésre, amelyek az el6adas eldtti és utani iddszakot is
tartalmassa teszik.

A hosszatava fenntarthatosag szellemében érdemes megvizsgalni, hogy
megfeleloen energiahatékony-e a szinhiaz miikdodése, ¢s minden Uj beruhazas
soran figyelembe kell venni a lehetséges zo0ld technologidkat és a

kornyezettudatossagi szempontokat.
7.1 Mit értek a ,,remény szinhaza” alatt?

Minden egyes igazgatovaltas nehéz mind a tarsulat, mind a fenntartd
szamara. A ,remény szinhaza” egy tlizenet els6sorban a tarsulatnak, amelynek
egyik része bizonyara bizik, és hinni akar abban, hogy ezt az erds szinhazi
csapatot ujra irdnyba lehet allitani, masik része viszont bizonytalan, és mashol
keresné a boldogulast. De ki lesz a jové embere? Nehéz konszenzusra jutni.

Mi segithet? Ha az 1ij vezetd hitet és reményt ébreszt, és tjra tudja
motivalni a szinhaz tarsulatat. Kiszamithatosagra €s biztonsagra van sziikség.
A szinhaz igazgatoja, miivészeti vezetdje meddig tudja a tarsulatot motivalni, és
viszont? Ez, ebben a helyzetben, egy fontos kérdés. Minden alkotonak sziiksége
van Uj impulzusokra, amit egy allando tarsulatban csak egy ideig lehet megtalalni.
Ezért van sziikségiik a rendezéknek valtozasra, vagy vendégmiivészekre egy-egy
szerepben, hogy megerdsodve ujra alkotni tudjanak sajat tarsulatukban. Az
impulzusok gylijtése azonban nem mehet a sajat tarsulatukkal végzett munka

rovasara.
7.2 Tarsulatépités és tehetséggondozas

A tarsulati kohézio elemzése és javitasa érdekében, parhuzamosan az
iizemi, vezetési feladatokkal, a tarsulat alapos megismerésével kezdem a
munkat. Teszem ezt figyelve Oket a munkdjukon keresztiil és személyes
beszélgetések soran. Fel szeretném mérni, ki hogyan latja magat, mik a szakmai
tervei, vagyai, mire szamithatok. Nincsenek illizidéim abban a tekintetben, hogy
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konfliktusmentes Ovezetbe érkeznék. Azonban az egymadasrautaltsig nagy
lehetdség arra, hogy megsziilessen, kibontakozzon az a bizonyos kapocs: a
szeretet. Ez nem elvaras, ez cél! Ehhez a kolcsonos tisztelet és a
kommunikacio lehet az alap. Véleményiink lehet a masikrél, de a mindsités
tarsulaton beliil keriilendo, az nézo6i és vezetoi feladat.

Az egylittmikddésben elengedhetetlen a személyes dontés. Dontés arrol,
hogy akarom-e a masikat szeretni, veszem-e a faradsagot arra, hogy felfedezzem
benne a szamomra szimpatikus tulajdonsagokat, vagy csak a hibait latom? Ha
ez a dontés megsziiletik, konnyithetem a k6z6s munkat.

A személyes taldlkozdsokon tul a csapatépitésre kotetleniil egyiitt toltott
idore is aldoznék. Nevezhetnénk ezt kirandulasnak — az elsé évben valosziniileg
ez tud létrejonni —, de erre a legjobb alkalmak a vendégjatékok. Remélem lesz

erre is lehetdség, meg kell teremtentlink ezek feltételeit.

Fontos feladatok a szinhdz jelenlegi tevékenységeit megtartva, esetleg atalakitva
¢s tovabbfejlesztve:

- A prozai tarsulatot tovabb épitve sokoldalu tarsulat kialakitasa.

- A klasszikus prézai €s zenés szinhazi képességek (szép beszéd, ének, tanc,
mozgas) egyidejl fejlesztése az évad feladatain keresztiil (foniater és hangképzo
tanar segitségével).

- Tehetségkutatd programok kiépitése, fiatalok mentoralasa, a Székesfehérvaron
mitkodo amatdr, félamatdr tarsulatok felmérése, esetleg fejlesztése, alkalmankénti
bekapcsolasa.

Ugyancsak meg kell ismerkedni a Bonis Bona Nemzeti Tehetség Program
fiataljaival.

- Képzések, workshopok, nyari szinjatszé taborok.

- Vendégjatékok videki és hataron tuli magyar kozosségekhez.

- Szocialisan érzékeny programok megvalositdsa iddsotthonok, hatranyos

helyzetl fiatalok, specialis igényii kozonség szamara.
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- Partneri kapcsolat kialakitdsa a Székesfehérvari Turisztikai Kozhaszni
Nonprofit Kft.-vel, valamint a Fehérvari Médiacentrum Kft.-vel, megismerni
tevékenységeikben a szinhazzal Osszekothetd teriileteket, mindkét fél hasznara

valva.
7.3 Mit értek a ,,generaciok szinhaza” alatt?

Elsésorban kozdsségi €s €letkori fokuszt. Fontos kiildetésnek tartom, hogy
a szinhdaz minden Kkorosztaly szamara otthonos és inspiralé élményt nyudjtson.
A generaciok kozotti parbeszéd €s egyiittélés erdsitése a szinhdz nyelvén keresztiil
nemcsak miivészeti, hanem tarsadalmi jelentoségii feladat. A szinhazba jarés
altalaban kozosségi esemény: csaladok kisebb-nagyobb gyermekekkel, baratok,
esetleg egész osztalyok néznek meg egyiitt egy-egy eldadast. Ha a nézé nem azt
a mindséget kapja, amiért eljott, csalodik. Ha tobbszor is csalodik, elveszitjiik!
Ezt egyik szinhaz sem engedheti meg maganak!

A generacios szemlélet tehat nemcsak célcsoportokat jelent, hanem a
szinhazi mikodés egyik legfontosabb szervezodelveként is értelmezends. A
szinhdz minden korosztaly szamdra otthont kindl — mind miivészi tartalomban,
mind megszolitasi formaban. A szinhazban elmesélt torténetek nagy része épp
olyan tobbgeneraciés, mint az élet. A tobbgeneracios eldaddsok, csaladi
programok, kozosségi események alkalmat teremtenek arra, hogy kiilonb6zo
¢letkorh nézOk egyiitt tapasztaljanak, emlékezzenek és érezzenek. Ezek a
ko6zos élmények hozzajarulnak a tarsadalmi kohézio, az egymas iranti megértés
és tisztelet erdsitéschez.

A kiilonbozo életkori csoportok — gyermekek, fiatalok, felnéttek,
szépkoruak — mind sajatos érzékenységgel, tapasztalattal és elvarasokkal
fordulnak a szinhaz felé. A koncepcid célja az, hogy ezt a sokszinliséget ne
korlatként, hanem lehetdségként kezelje.

Kiilonosen a fiatalabb generaciok tekintetében kulcsfontossagi, hogy a

szinhazban olyan el6adasok jojjenek Iétre, amelyek jatékossdgukkal,
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vizualitdsukkal €s €rzelmi Oszinteségiikkel képesek megragadni a kisgyermekek
figyelmét, illetve, hogy az ifjusagi produkcidk célja ne csak a szorakoztatas
legyen, hanem a tarsadalmi tudatossag, érzelmi intelligencia és identités
fejlesztése is. A fiatal felndttek gyakran keresik sajat hangjukat €s identitdsukat.
Szamukra fontos, hogy a szinhaz az 6 problémaikra — parkapcsolatok, tarsadalmi
egyenldtlenség, onkeresés, nemi identitas, kornyezetvédelem — kortars témakon
keresztiil reflektaljon.

A konnyiizenei integracio, a vizualis és digitalis eszkozhasznalat,
valamint az alternativ terek és formak alkalmazasa kiilondosen hatékony
ebben a rétegben. A hazai konnylizenei ¢és alternativ miifajok dramaturgiai
eszk6zz¢é valnak, akar prozai, akar zenés kisérleti formakban. Egyiitt kell
miukodiink, zenei producerekkel és szovegirokkal, hogy uj hangzasok, uj
szovegek sziilethessenek, és ezek szinhazi kontextusban éljenek tovabb. igy a
fiatalabb k6zOonség szdmara is természetes belépést kindlunk a szinhéaz vilagéba.
A legfontosabb, hogy ne veszitsiik el ket nézOkként! Ha elveszitettiik, nem
tudunk hatni sem a lelkiikre, sem a tudatukra! A szinhaz elveszitheti nevelési
kiildetését!

A fiatalokat leginkabb sajat generaciojukhoz legkozelebb allé miivészekkel,
alkotokkal lehet megszolitani, ezért a tarsulat folyamatos frissen tartdsa
sziikségszert.

A felnott korosztaly szamara kindlt prozai és zenés produkcidk mélyebb

tarsadalmi, torténelmi és emberi témakat dolgoznak fel. Kiilondsen fontosak a
nemzeti onazonossag kérdései, a kulturalis emlékezet, a ko6zos mult
feldolgozasa, reményteli jovokép felvillantasa, valamint az erkdlcsi €s filozofiai
kérdések szinrevitele.

Az idésebbek szamara a szinhdz szerepe abban is megnyilvanul, hogy 0j
impulzusokat nyujthat, kozosségi élményeket teremthet, és igy hozzajarulhat az
id6skori aktiv jelenléthez. E generaciok gyakran hordozdi a torténelmi és

kulturalis emlékezetnek. Szamukra kiilonosen értékesek azok az eldadasok,
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amelyek visszacsatolast adnak sajat életitjukhoz, megidézik gyerekkoruk zenéjét,
torténeteit, kulturalis referenciait.

A szinhdzba jaré kozonség szamara kiemelkedd a miivészegyéniségek
személyiségvarazsa. Hogyan ismerhetik meg jobban kedvenceiket? Vagy
hogyan lesznek a miivészek kedvencekké? Ennek eszkozei lehetnének olyan
intimebb rendezvények, példaul ,,Miivészkijaro” cimmel, amelyek keretében
felmutathatok a miivészek mds irdnya eldaddi tevékenységei. Ezeknek kivalo
helyszine lehet a stidid, de jellegét tekintve a nézotéri kavézo podiuma tiinik a
legalkalmasabbnak. Ezt a sorozatot a szinhazban miikodd szinészlegendakkal
kezdenénk, akiknek vendégei vagy kérdezéi a fiatal generacio képviseldi
lesznek, itt is hasznalva a generacidk kozotti kapcesolatot és korforgast. Ezt tovabb
fejlesztve lehet dsszekapcsolni miivészeti agakat és korosztalyt.

A rajongoi csoportok kialakulasanak teret kell adni, timogatni, mert ezek a
csoportok toltik majd fel a nagy nézlteret. A nézdket egy ,,Kérdezz a
kedvencedtdl” internetes kampannyal lehetne megszolitani, a valaszokért el

fognak jonni!
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8. Allando jelenlét — tartalom minden platformon,

minden korosztalynak

Marketing-stratégia

A fentiekben ¢érintettik a legkiilonb6z6bb  korosztalyoknak —sz616

produkcidkat, a mifajok keverését, konnylizenei ¢€s alternativabb formak
bevondsat a szinhazba, a miivészegyéniségek kiemelkedd fontossagat, €s hogy a
torzskozonség részét képezd rajongoknak teret kell adni. Nos, ez ugyanannyira
miisorpolitika, mint amennyire ezek a kulcsszavai a koherens marketing- ¢és
kommunikacios stratégianak.
A Vorosmarty Szinhdznak, meggy6zOdésem szerint elsOsorban Székesfehérvar
lakossagdhoz, kozosségéhez kell szolnia, de legaldbb ilyen fontos, hogy ezzel
parhuzamosan — elsdsorban 0j produkcidink €és miivészegyéniségeink altal —
jobban latszodjunk az orszdgos ¢€s hatdron tali szakma szdmara, valamint
Budapest és az orszag kultirafogyasztd kozonségéhez is lendiiletes intenzitassal
juttassuk el lizeneteinket.

A cél, hogy minden PR- ¢és marketingeszkozzel erdsitsiik a Vordsmarty
Szinhazat, ezért olyan ernyékommunikdcioban gondolkodunk, mely ald befér
valamennyi miifaj és valamennyi produkcio, palyakezdd, fiatal és iddsebb
mivészkolléga. Az 6 esetilkben kiilondsen fontosnak tartom — és talan nem
hangzik nagyképlinek, ha leirom, sajat tapasztalat alapjan is —, a személyes
brandek kialakitasat. El kell érniink, hogy minél szélesebb korben ismertek és
népszerliek legyenek, minél tobb platformon biztositsunk nekik bemutatkozasi
lehetOséget, akar a mivészi megvaldsitds keretein 1s tal. Az egyes
személyiségeket minél izgalmasabba, emberkozelibbé kell tenniink.

2025-re az online marketing nem csupan teret hdditott, de immar a
marketing-eszk6zok elséségének igényével 1ép fel. Egyértelmiien 1athato, hogy a
kozosségimedia-tartalmak fokozatosan atveszik a legfébb informécids csatornak

szerepét, ezért egyre fontosabbak a kulturdlis intézmények célkitiizéseinek
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elérésében is. Nagyon sok mulik ezen a téren is a tervezésen, hogy a megfeleld
idépontban, atgondoltan ¢és a megfeleld helyen adjunk 4t informécidkat,
kozoljlink tartalmakat. Itt tehat kiemelten erdsnek kell lenni a kommunikacio
terén. Uj platformok sziilettek, melyek nem csupan az emberek kozotti
kapcsolatokat, de a kulturafogyasztas lehetdségeit is megvaltoztattak.

A Vorésmarty Szinhaznak ma minden sziikséges platformja rendelkezésre
all ehhez. Podcast, YouTube és Tik-Tok csatorna, Instagram és Facebook-
csatorna. Kiszolgaljak a tobbgenerdcidos kozonseégréteget, akiket magam is
megcélozni tervezek, de fontosnak tartom, hogy még gyakrabban ¢és sok egyedi
tartalommal is kommunikaljunk ezeken a feliileteken.

Ennek a terliletnek a még professzionalisabb ellatasdhoz a marketing- és
sajtoosztaly részérol szinte allando jelenlét sziikséges a tarsulat kozvetlen
munkaidejében és azon kiviil is. A ,Miivészkijar6” mintajara épitve, az
internetes feliiletek hasznalataval a szinhdz miivészeinek, a szinhazi hireknek napi
szinten, folyamatosan meg kell jelenniiik a kozosségi médiaplatformokra
optimalizalt kommunikécidban, — de mértékkel — a szinész és a szinhaz maradjon
meg kuridzumnak és linnepnek. Ha mindent hazhoz visziink, akkor leszoktatjuk
a nézOt a szinhdzba jarasrol. A néz0 meghivasa, és nem az ellustitasa a cél. Ez a
marketing- €és sajtoosztaly iranymutatasaval allandd kreativ tartalomgyartést
jelent: werkfilm, vlog, interju, podcast, sajat Youtube-csatorna iizemeltetése,
digitalis archivum létrehozasa.

Fontosnak tartok itt bevonni fiatal tartalomgyartokat, hiszen ez mara mar egy
kiilon szakma lett

Korabban ismertetett szinhazi koncepciomban kiemelt szerepet
tulajdonitottam a fiataloknak. Hozzé4juk a k6zosségi média €s a véleményvezérek,
influenszerek bevonasaval tudunk a leghatékonyabban eljutni. J6 lehetdségnek
tartom erre vallalkozo miivészeink kozil sajat influenszer személyének tudatos
felepitését, hogy tartalmaink még kozvetlenebb, még 6szintébb modalitidsban

juthassanak el nézdéinkhez. Természetesen nagyon fontos, hogy videdink a lehetd
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legprofesszionalisabb mindségben jelenjenek meg. A rovid videdanyagok
egyfajta kronikdi egy jol miikodd kulturdlis intézmény éEletének, melyeken
keresztiil mozaikszeriien kovethetd egy €16 intézményi struktira.

A szinhazba jard kozonség korében, életkori sajatossdgok miatt is még
mindig a Facebook a legelterjedtebb, legismertebb social media eszkdz, amely a
negyven ¢€v feletti korosztaly virtudlis taldlkozohelye. Mindenképp hangsulyt kell
fektetni a hirdetési algoritmusok helyes kezelésére, annak érdekében, hogy
valoban a legrelevansabb célcsoporthoz tudjunk eljutni. Ehhez a Facebook oldalt
nem elég csupan kezelni és életben tartani, de professzionalis alapokra kell
fektetni, hogy minél tobb felhasznalohoz jusson el organikusan az informéacio.
Ezeken a platformokon nem csak el6adasrészletek bemutatdsaval tartom
fontosnak megjelenni, hanem egyedi forgatott tartalmakkal is (backstage-videok,
miivészeink helyzetbe hozasa, az eldadasokhoz kotédd egyedi tartalmak
gyartasa).

Tovabb kell fejleszteni az egyébként most is szinvonalas YouTube-csatornat is,
valamint visszahozni az ¢életet a Vorosmarty Szinhaz Mindig veled podcastjaba,
mely tartalmas beszélgetésekre ad lehetdséget miivészeinkkel.

Es bar az online vilag kétségteleniil egyre nagyobb szerepet jatszik
¢letiinkben, de a sajtbkommunikdcid fontossagat is hangsulyoznam, amely a
szinhazi és személyes markaépitést segitdé megjelenésekbdl, az 1) eldéadasok
népszerlisitését célzd anyagok publikalasabol, valamint a szinhdz miivészeihez
kapcsolodo sajtomegjelenés tamogatasabol all.

Minden bemutatdt, 6sszehangolva a marketing-tervekkel — a cél a minél tobb ¢és
min¢l termékenyebb partnerségi viszony megteremtése, a kapcsolati toke
erdsitése, ami segit a leghatékonyabb és legkedvezobb kampanyt és médiamixet
osszeallitani, akar bartermegallapodasokrol, akar kedvezd hirdetési arakrol, vagy
egyéb, kolcsonosen kedvezd egylttmiikodésrdl beszéliink - iitemezett
sajtokampanynak kell megelélegeznie, esetlegesen az adott eléadas stilusahoz

¢s ceélcsoportjahoz igazitott aktivitdsokkal. A sikeres kampanyok zaloga a sajto
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képviseldivel apolt rendszeres és szoros kapcsolat, ezért minden bemutatora
hivjuk, varjuk, szallitjuk majd a nem helyi, hanem példaul a budapesti média
képviseldit.

Fontos ez az orszagos lathatosdg szempontjabol elsdsorban, €s kiemelt
jelentdséglinek tartom a szakmai sajto hatékonyabb bevonasat, altaluk jut el majd
a kollégédkhoz az a széleskorli milivészi munka, ami a Vorosmarty Szinhdzban
terveim szerint megvaldsul és ami elvezet ahhoz, hogy a magyar kulturalis élet
egyik legfontosabb, legnépszerlibb és legszerethetobb kozintézménye nemzeti

szinhaz legyen.
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9. Zarszo
A szinhaz, mint jovokép, mint élet

A ,,Generdciok és remény szinhdza — ut egy nemzeti szinhdz megvaldsuldasa
fele” egy olyan koncepcido, amely a hagyomanyt kortars eszkozokkel
ujrafogalmazva, befogadd ¢és kozvetitd modon szolgalja a nemzeti kultarat,
beleértve a székesfehérvari Vorosmarty Szinhaz nemzeti mindsitéséhez
sziikséges feltételek teljesitésére irdnyuld erdfeszitéseket.

Egy végzettségét tekintve magasan kvalifikalt tarsulat a klasszikus nemzeti
dramai repertoart, a zenés szinhdzi miifajokat, kiilonds tekintettel az
operajatszasra ¢és a magyar operettre mint hungarikumra, valamint a balett- és
tancmiivészet legujabb miiveit probalja megmutatni €s miivészi formatumban
atadni kozonségének, nem feledkezve meg kulturank egyik legfontosabb
szegmensérdl, a szakralitisrol sem egy Keresztény Okumenikus Szinhazi
Fesztival megszervezésével.

A prozai ¢és zenés szinhdz tobb, mint eldadas: élmény, kozosség,
hagyomany, utmutatas, érték, ¢€letigenlés. A szinhdz mindenkié! — igy valik

valdban nemzeti intézménnyé.
Budapest, 2025. janius 10.

Dolhai Attila

Jaszai Mari-dijas, érdemes miivész
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